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“Biz biiroda bu akintiya karsi, durumun ve
baglamin 6dnemsendigi bir mimarlik pratigi
ylriitmeye ¢alistyoruz. Cesitli trendleri ve
giincel akimlar1 devrede tutmak her zaman
miimkiindiir ama biz bundan olabildigince
kaciniyoruz. Mimarligin yeni formlar
yaratmaktan fazla bir ugras olduguna

inaniyoruz...”

Emre Arolat, Contemporary istanbul Kent ve Kiiltir
Konferansi, 11 Eylal 2011



Gosteri Toplumu kitabi kapagi, Guy Debord, 1973 ( Black & Red;
2010 baskisi (June 1, 2000)
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P Siiha Ozkan: 26 y1l boyunca Aga Han Mimarlik Odiilii’nde
yoneticilik yaptim. Her 3 yillik 6diil doneminden sonra, Kerim
Aga Han biraz azar biraz serzenis tonuyla bize: “Insanlarin
Omiirlerinin igte biri uykuda gegiyor, {igte biri kendilerine
kaliyor, iigte biri ise ¢aligma alanlarinda gegiyor. Neden Aga
Han Odiilii’ne aday gosterilebilecek nitelikte fabrika ve biiro
binalar1 bulamiyorsunuz?” derdi. Bu s6zler, 6diilii yonettigim
9 donem boyunca bizlere siirekli olarak hatirlatildi ve biz her
seferinde 6zel ¢abalarla yeni projeler ve uygulamalar bulmaya
calistik. Iste bu arayisin sonunda, bir bakima proje bulma
basarisizligimizi kiran kisi Emre Arolat oldu ve Edirne’deki
fabrikasiyla Tirkiye’yi uluslararasi bir iine kavusturdu. Boylece
Ipekyol Fabrikasi, Aga Han Mimarhk Odiilii nii alan ilk
fabrika yapisi olarak 6diiliin tarihine yerlesti. Simdi endiistriyi
bir yana birakalim ve Emre’den kent ve kiiltiir konusunda

goriislerini alalim.

Emre Arolat: Herkese merhabalar. Epeyce ¢ok bina ve proje
gordiiniiz. Ben ¢ok fazla proje gdstermeyecegim. Biraz kiiltiir
ve kent meselesinin {izerinde durmak istiyorum ¢iinkii bunun
problemlestirilmesi, lizerine gidilmesi gereken ciddi bir mesele
oldugunu diigiiniyorum. Her seyin satilabilir oldugu bir
diinyada ve ¢agda yasamaya bagladik. Kentler de bir anlamda
satiliyor, kiiltiir de. Benim bu yaptigim konusma da bir kag
sene sonra mutlaka bir kitap olur ve satilir. Su anda satilik bir
konusmanin basindasiniz. ... Oncelikle bir kitaptan séz etmek
istiyorum: Guy Debord’un ‘La Societe du Spectacle’ (Gosteri
Toplumu) adli kitabi. 70’lerde yaymlandiginda hakikaten sok
etkisi yaratan kitabin 6nerdiklerinin, diisiindiirdiiklerinin veya
ortaya koyduklarimin biraz da kahince bir sekilde nasil turnay1
gbziinden vurdugunu i¢inde yasadigimiz donem g¢ok giizel
gosteriyor. Kitap, egemenligini biitlin diinyada ¢oktan kurmusg
ve giindelik yagamin hakimi olmusg olan ‘gdsteri’ olgusunun,
kapitalist iktisadin ve meta dolagiminin ciddi bir platformunu
olusturduguna isaret ediyor ve bu Amerikan tipi gosteri
egemenliginin, gosterme ve gosterilme diinyasinin, diinyay1 bir

stire sonra tek bir pazar haline getirecegini iddia ediyor.

Peki, mimarlik bunun neresinde duruyor? Biz mimarlar,
biitiin bu miizeleri, tiyatrolari, konser salonlarini, operalari,
kiitiiphaneleri yaparken gosteri toplumu ve kiiltiir endiistrisi
hikayesini nasil gérmeli, biitiin bunlara nereden bakmaliyiz?

Yapip etmek iyi bir seydir. Cogumuz yapma delisi, proje

Kerim Aga Han

(d.1936) Kerim el-Huseyin $Sah.
Prens IV. Kerim Aga Han olarak da
bilinir. Siiligin Nizari Ismaili tarikatinin
49. imamidir. Uglinci diinya
Ulkelerinin sorunlariyla ilgilenen bir
cok kurulusu biinyesinde toplayan
Agda Han Gelistirme Agr'nin kurucusu
ve yoneticisidir. Aga Han Odiilleri, bu
agin bir parcasidir.

Aga Han Mimarlik Odiilii

Aga Han Mimarlik Odiilii, Aga Han
IV tarafindan 1977 yilinda baslatiimis
bir mimari 6dil programidir.
Programin hedefi, islam aleminin
c¢agdas tasarim, sosyal konut,
toplumsal kalkinma ve ilerleme,
restorasyon, yeniden kullanim,
cevrenin korunmasi, peyzaj tasarimi
ve gevrenin gelistirilmesi alanlarinda
ihtiyac ve beklentilerine basariyla
cevap veren mimari konseptlerin
belirlenip édillendiriimesidir. Ug yilda
bir birden ¢ok projeye verilen Aga
Han Mimarlik Odiilleri, toplamda 500
bin dolarlik parasal degere sahip
ikramiyeleri de icermektedir. Odil,
benzer mimari 6diillerden farkli
olarak mimari yapilar ve kigilerin
yaninda projeleri, calisma gruplarini
ve paydaslari da éddllendirir.
Wikipedia

Gosteri toplumu

“Gésteri kendini tartisiimaz ve
erigilmez devasa bir olumluluk olarak
sunar.”G6riinen sey iyidir, iyi olan sey
gortiniir’ der, baska birsey demez.
likesel olarak talep ettigi tutum bu
edilgen kabullenistir; ve ortaya
cikisina karsilik verenin olmamasi ve
gbriinds Uzerindeki tekeli ile aslinda
zaten bunu elde etmistir.”

Debord, Gosteri Toplumu, 12



T. Adorno ve M.Horkheimer
Frankurt Okulu’'nun iki dnemli
dlsundra olan Adorno ve Horkheimer
ikinci Diinya Savasi sirasinda,

hala gagimizin en gliglii modern

akil elestirilerinden biri olarak kabul
edilen Aydinlanmanin Diyalektigi'ni
yazdilar. Kitabin ana temasi,
Aydinlanma’nin ulastigi sonuglar
itibariyla aslinda kendi ideallerine
ihanet etmis oldugudur. Kiltir
Endustrisi ve Kiiltur Yonetimi yazilari
gerek kultur kurami, gerekse kiiltiirel
hayatin déntisiimu konusundaki
elestirel calismalarin vazgegilmez
kaynaklarini olusturur.

Meta

"Metalar, diinyaya, kullanim-degerleri
ya da demir, keten bezi, bugday

vb. gibi ticari mallar olarak gelirler.
Bu, onlarin, sade, yalin, maddi
bigimidir. Bununla birlikte, bunlar,
yalnizca iki yanli bir sey olduklari,
hem yararliligin nesneleri ve hem
de degderin tasiyicilari olduklar

igin metadirlar. Birisi fiziksel ya da
dogal bigim, birisi de deger-bigim
olmak lizere, iki bigime sahip
olduklari stirece, ancak meta olarak
goriindrler, ya da meta bigimine
bdrtndrler."

Karl Marx - Kapital

Kiiltiir Endiistrisi

“Enddistrinin kdiltiirel mallari, 6zgul
igerikleri ve yapilarindaki uyuma
gobre degil, piyasada gerceklesen
degerlerine gore yonetilir. Tim kiiltiir
end(istrisi pratigi, kar gtidiisini
dolaysiz olarak Kiilttirel formlara
aktarir. Bu kiilttirel formlar piyasaya
sdrtilen mallar olarak yaraticilarinin
gecimini saglamaya basladigindan
beri zaten bu nitelige kismen sahipti.
Fakat o sirada kér arayisi dolayliydl,
sanat eserinin bagimsiz éziiniin
otesindeydi. Kilttir endlistrisinde
yeni olan, en tipik drtinlerindeki
kesin ve iyi hesaplanmig faydanin
dolaysiz ve saklanmayan 6nceligidir.
Asla ve asla biitiiniiyle baskin
ctkamayan ve daima cesitli etkilerle
bicimlenen sanat eserinin dzerkligi,
kilttir endUistrisi tarafindan, denetim
mekanizmasinin iradesi dahilinde
ya da diginda, bilingli bir bicimde
ortadan kaldirilir. Bu anlamda
denetim mekanizmasi sadece
iktidari ellerinde bulunduranlar
degil, verilen talimatlari yerine
getirenleri de kapsar. Ekonomik
terimlerle konusacak olursak,

bu giiruh ekonomik anlamda en
gelismis llkelerde sermaye igin yeni
olanaklarin arayisi igindedir.”

Theodor Adorno: Kiiltlir Endiistrisini
Yeniden Disliniirken

arsiztyiz. Fakat bu yapiciligin kentle ve kiiltiirle nasil

bir iligki i¢inde oldugunu biraz sorgulamakta fayda var

diye diisiiniiyorum. Ta ‘Frankfurt Okulu’na, Adorno

ve Horkheimer’a kadar geri gidip onlarin kavramsal
yaklagimlarina bakmak bu baglamda fayda getirebilir. Frankfurt
Okulu’na gore, kiiltiir iiriinlerinin metaya doniigsmesi ve
giincel kiiltiir tiretiminin bagh basina bir sektor haline gelmesi
“kiiltiir endiistrisi” kavramimin ortaya ¢ikisina kaynaklik
ediyor. Endiistri toplumu ve kapitalist sistem, bu yolla kendini
alt yapida ve iist yapida yeniden iiretiyor, mesrulastirtyor.
Kiiltiir endiistrisi aslinda sanatin biitiinselligine ¢ok 6nem
vermiyor, daha ¢ok etkilerle ugrasiyor. Nesnenin kendisinden
once etkisinin oncelikli bir hakimiyeti var burada. Bu etkiler,
giindelik yasamin sikiciligina karsi bize bir takim gecici kagis
olanaklar1 tantyor. Bu olanaklar bir siire sonra kendi 6zerk
zeminini olusturuyor ve siireklilik kazaniyor. Siirekli bir seyleri
begeniyoruz. ’Aa, ne giizel!” deyip, yanindan gegiyoruz ama
bunlar hakikat mi degil mi ¢ok fazla diistinmiiyoruz. Adorno
bunlarin hi¢ de hakiki olmadiklarini, gelip gecici olduklarini
iddia ediyordu. Bugiin Istanbul’a baksaydi ne diisiiniirdii
bilmiyorum. Ciinkii diinyadaki bagka pek ¢ok metropolde
oldugu gibi Istanbul’da da gercek dis1 bir durum katlanip
gidiyor. Biz aslinda bu endiistriyi seviyoruz. Bienalleri,
sergileri, bu kiiltiir etkinliklerini - hepsini seviyoruz. Ote
yandan, biitiin bu hikaye yasam mekanizmalarind a bir
yabancilagsmaya yol agiyor mu? Yani, gercekten damardan
olanin damardan olma durumunu biraz seyreltiyor mu?
Gergekten goziikmesi ve irdelenmesi gereken seyleri biraz
internetteki ‘sorfing’ gibi, dokunulup gegilen, goriiliip bakilan
ama ¢ok da iizerinde durulmayan bir hale mi getiriyor? Yani
konu ettiklerini yiizeysellestirmesiyle derinlik problemini
bizim yaratmamiza mi1 neden oluyor? Bu sorular1 nemli
buluyorum. Istanbul’un ben kendimi bildigimden beri yasadig1
pek ¢ok degisimi hakikaten pek ¢ok kentin yasadiklarinin
otesinde gorityorum. ‘Yeni Istanbul’ diye bir methum var simdi,
sokaklarda konusulan, {izerinde pek ¢ok atilip tutulan. Ama

nedir bu “Yeni Istanbul”?

Ornegin biz Murat’la (Tabanlioglu) yan yana, ayn1 mahallenin
komsu apartmanlarinda biiyiidiik. Bizim bildigimiz Istanbul pek
boyle degildi. Bu “Eski Istanbul” meselesi hep konusulurdu,
biiytlikler anlatirlardi ama ¢ok ilgilenmezdik bu 6ykiilerle.

Bir kulagimizdan girer, 6tekinden ¢ikardi. Ama iizerine biraz

Adorno ve Horkheimer, 1964, Max Weber-Soziologentag,
Fotograf:Jeremy J. Shapiro Wikipedia Commons

Etiler Camlik Sokak,1963,Fatih Mehmet Durmus arsivi



Iglesias, lansmanda, Milliyet Gazetesi

‘Muhtesem Proje’ reklaminda Nebahat Cehre
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diistindiigiimiizde, bizim o zamanlar yasadigimiz Etiler
Camhik Mabhallesi bile ¢ok yeni bir mahalledir. Biz oraya
tasindigimizda Murat’lar da agagi yukar1 ayni1 donemlerde
taginmist1. Nispetiye Caddesi’nden Etiler Camlik’a dogru, yani
bugiinkii All Sports Cafe’ye dogru sapilirken o sokak toprakti.
Biz oradan yiiriiyerek, pabuglarimiz bayagi perisan olmus bir
halde gider gelirdik. Bizlerin ve baska insanlarm Oykiilerine
baktigimizda inanilmaz bir hizda degismis, neredeyse kendini
yeniden var etmis bir Istanbul’la karsilastyoruz.

“Yeni Istanbul” denen olguya baktigimizda, kiiltiirel olarak
aynilasan; alt kiiltiir, tist kiiltiir, popiiler kiiltiir, kitle kiiltiirii gibi
kavramlari hemen hepsinin i¢ ice gectigi, buna karsin kentin
fiziksel oriintiislinlin cogu zaman sekteye ugradigi, ‘kentsel
ayrisma‘ denen kavramin hayatimizin igine girdigi bir Istanbul
karsimiza ¢ikiyor. Bu biraz paradoksal ve acayip bir durum
degil mi? Yani giincel kiiltiirel durumun ortalama olarak bir
kentin i¢inde barindirdiklarini birbiriyle kaynastirma hali cok
giizel bir idea olarak 6niimiizde duruyor, ama bunlar 6rnegin
kentin mimari yapisina nasil yansiyor?

Biitiin bu gosteri toplumu, kiiltiir endiistrisi denen olgularin
iizerine Bosphorus City’nin ilging bir 6rnek oldugunu
diisiiniiyorum. 1k acildig1 y1l Julio Iglesias’l1 bir lansmam
yapildi ve ¢ok iyi sattr. Devam karar1 almis olacaklar ki
gectigimiz y1l projenin yanindaki arazi i¢in bizden bir oneri
istediler. Sinpas’la yaptigimiz 6n toplantilar sirasinda bize
‘Bir tema bulmaniz gerekiyor, sizin temaniz nedir?’ diye
sordular. Ben 6nce anlayamadim, ‘Nasil yani?’ dedim. Bayagi,
‘Sizin temaniz ne?’ dediler. Ben 6rnegin konsept proje diye
bir sey biliyorum, avan proje biliyorum, uygulama projesi
biliyorum, detay biliyorum ama tema projesi bilmiyorum. “Af
buyurun” dedim “Ben 6yle bir sey bilmiyorum”. “O zaman
bunu bir konusmamiz lazim” dediler. Kendi aralarinda fisir
fisir konugtular bu durumu. Ben de anlayamadim gergekten
ve “Yani boyle Bosphorus‘a benzer, Venedik, Kizil Meydan
gibi bir seyler mi bulmamiz lazim bizim de?” dedim. “Evet
aynen boyle” dediler. Tabii ben bulamadim, beceremedim

onu ve dedim ki “Biz maksimum yesil alan yapacagiz”. Tabii
bu yanit onlar1 pek kesmedi, “Haydi yap da gorelim” gibi bir
durum oldu. Biz de yaklasik bir y1l boyunca bu projeyi niye
boyle yaptigimiza dair pek ¢ok soruyla bogustuk. Projede,
Bosphorus City’nin bogazcigi ile Ekokent’in su donatilarini
birlestirme fikrimiz vardi. Adina illa Bosphorus demeden bu

bogazcig1 uzatabiliriz, , belki bu sekilde iki proje de daha

Etiler Camlik Mahallesi

Adini bir zamanlar Etiler'in Bebek’e
bakan sirtlarinda bulunan ve

dev semsiyeleri andiran fistik
c¢amlarindan alan mahalle, 60’larin
ikinci yarisindan itibaren 6zel kigiler
ve kooperatiflerce insa edilen

cok katli ve Bogaz manzarali
apartmanlar ile yapilasti. ik
dénemde doktorlar ve mimarlar gibi
cesitli meslek gruplarinin topluca
konut sahibi olmak lizere tercih
ettikleri bu mahallenin ortasinda
kendi halinde kalmis tek ada olan
20 dénum biyikligindeki Camlik
Parki, 80’lerin baginda satin alinip
‘develop’ edilerek Istanbul'daki ilk
kapali-kapil ‘site’lerden biri olan
Camlik Aksoy Sitesi’nin dogusuna
sahne oldu. Dénemin pek gok
politikacisinin ve sonradan bir
kisminin adlari gesitli skandallara
karigan UnlUlerinin ikamet ettigi
Aksoy Apartmani, mahalle sakini
profilinde 6nemli degisikliklere yol
acarken, ayni dénemde agilan
Etiler Camlik Kebapgisi, lahmacun
kiiltirtiniin Istanbullu Gst-orta
sinifin hayatina girdigi ilk yerlerden
biri oldu. Mahallenin sehre olan
yegane baglantisini saglayan ve
bugiin Istanbul’'un eglence hayatinin
hatiri sayilir bir kismini elinde tutan
Nispetiye, “Tarabya’da usaklar,
Etiler’de yumugaklar” deyisine konu
olan eglence yerlerinin yan yana
siralandigi dnemli bir caddedir.

Tema

Temal yapilarin mimari

Hasan Sékmen:

“Katamaran seklindeki otelin
arsasinin sahile dogru daralan bir
konumu vardi. Burada bir gemi
gbvdesi seklinde bina yapalim dedim.
Kabul ettiler. Katamaran seklinde
bir otel yaptim. Simdi de Concorde
siluetinden bina yapiyorum. Cinkdi
bu ugaklar artik ugmuyor. Onlari
hatirlatmak igin bu oteli yaptim.

Sehrin imparatorluk gegmisini
hatirlatmasi agisindan Lale’nin,
Istanbul’'un simgesi olarak dogru

bir imge oldugunu ddsdiniiyorum.
Ayrica Tirkiye'nin tanitiminda

sik kullaniliyor. Bu ytizden, proje
bana geldiginde sadece lale’ fikrine
yogunlastim, baska bir fikir iizerine
distinmedim. Laleyi sapiyla birlikte
distintince g¢ok katl bir yapi igin
miikemmel bir form sunuyor. Tag
yapraklarin ortasindaki tomurcuk ise
Istanbul’'un mimari dokusunda énemli
yeri olan kubbelerle uyumlu bir estetik
tasiyor.”

http://www.buildingdecoration.net



Simiilasyon

“Gergeklik ilkesinin egemen
oldugu bir diinyada gergek,

diigsel adli bir “bahaneye” sahipti.
Simdilasyon ilkesinin belirledigi
gliniimiiz diinyasindaysa gergek
modelin kopyasindan baska bir
sey olamamaktadir. Paradoksal
bir sekilde gergek bizim igin hakiki
bir titopyaya déniismdistiir oysa bu
litopyanin gerceklesme olasiligi
sifirdir glinkdi bu ltopya yitirdigimiz
gergedi bir daha ancak riiyamizda
gbrebilecegimizi s6yleyen tiirden bir
seydir.”

Jean Baudrillard - Simiilakrlar ve
Simiilasyon - 1982

dogru yasayabilir diye diisiiniiyorduk. Bu suyu kullanarak
250.000 metrekarelik kapali alani, miimkiin mertebe bulundugu
topografya ile hemhal edelim, olabildigince yesil bir “Ekokent”
yaratalim dedik. Cok genis peyzaj alanlar yaratalim, diinyaya
yeni problemler yaratmayacak bir yer olsun, binalar ise ¢ok
fazla laf sdylemeye caligmasin ve olabildigince sade, kolay insa
edilen, iizerinde ¢ok sey bulundurmayan yapilar olsun istedik.
Arazide hi¢ de fena olmayan bir vadi var, bu proje oraya agilsin
diye diisiindiik ve bir 6neride bulunduk. Bu, iizerinde ¢ok
calistigimiz bir projeydi. Baglamla, malzemeyle, teknolojisiyle,
yapimi ile ilgili pek cok sorgulamadan gegti. Sonra bir giin
kritik soru geldi, dediler ki; “Tamam iyi giizel de, bizim
Bosphorus City acayip iyi satt1”. ( Biliyorsunuz televizyonda
epey reklamlari oldu. Kuslar falan uguyordu reklamda. Cok
giizel de bir miizigi vardi. Mesela benim kizim her duydugunda
sesini ag1yor. ) “Bu proje bu kadar satar mi1?” Iste bu, zurnanin
zirt dedigi yer oldu. Ben de “Herhalde bunun da bir alicis1
bulunur” dedim. Sonunda satardi satmazdi tartigsmalar1 6yle

bir yere geldi ki, ben o zamana kadar diigiinmiis oldugum bir
seyi sdyledim: “Sizin pek miidananiz yok, ¢ok da giizel bir
projeniz var. Bu ¢ok iyi satiyor. Burada acayip bir alic1 kitle de
var. Bu kitle, Bosphorus City’de oturarak, Bogazici’nde yalida,
Arnavutkdy’de apartmanda oturdugunu ve Kanlica’dan yogurt

yedigini zannederek bu simiilasyonu yagamaya talip.

Sinpag EcoTown projesi

Sadullah Pasa Yalisi, Panoramio.com, Ayse Yazoglu Sevin

Sinpas Bosphorus City, 2009, Mefar ingaat Ltd.

Sonraki 2 resim:
Sinpas EcoTown projesi
>
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SimCity ekraninda diinya anitlari kolaji, Keshav Narla

Dubai Marina, thepurplejournal.wordpress.com
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Biz biraz gereksiz konusuyoruz. Belki de sizin bizimle

falan ugragmaniza gerek yok, yani zaten Suadiye’nin yanina
Yalova’y1, Yalova’nin yanina Kuala Lumpur’u, onun yanina
baska bir seyi koyabiliyorsunuz. Neden devam etmiyorsunuz?”
dedim. Yani, “Bogaz bitti mi sizin i¢in? Hem siz bir tek yalilar
yaptiniz. Bence yanlis yaptiniz sizin saraylar1 da yapmaniz
lazim.” Bunlar hafif kizginlikla ama ciddi ciddi sdyledim.

Ug giin sonra bir haber ¢ikt1 Bosphorus City’den: “Ortakdy
etabi gelecek hafta satisa sunmaya hazirlanan Sinpas, projeyi
“Saraylar” etabi ile biiyiitme karar1 ald1”. Yani itiraf ediyorum,
bu isin miisebbipleri arasinda ben varim. Sonrasinda bunun da
reklamlar1 yaymlanmaya baslandi, o reklamlar da bana oldukca
ilging geliyor. Nebahat Cehre ¢ikt1 Julio’nun yerine bu sefer,
sanirim saraylar etabi i¢in daha uygun bulundu ve bu proje
“Muhtesem Proje” ad1 altinda lanse edildi. Biz de bir sene

boyunca bosuna ¢aligmis olduk...

‘SimCity” diye bir oyun vardir, bilirsiniz, bu biraz bize
onu hatirlatiyor. Mimarlik acaba gergekten boyle bir sey mi
olmaya basliyor? Bu akinti bizi buraya m1 gétiiriiyor? Burada
gordiigiiniiz fotograf ‘SimCity’den, su ise Dubai‘den. Pek bir
farki yokmus gibi goziikiiyor. Bir tiir gettolasma ve kentsel
ayrismadan bahsetmek miimkiin, yani kiiltiir aynilagirken kentli
birbirine sirtin1 doniiyor. Bunun Istanbul’da goriilmesi gereken,
cok sahane bir platformu var, oras1 da Goktiirk Kemerburgaz
bolgesi. Biz hepimiz buralarda harika kapali siteler yapiyoruz
ve bunlar, lizerinde ¢ok konusulan mimari 6rnekler haline
geliyorlar. “Yahu cevresini duvarla geviriyorsun bir defa, neyi
konusuyorsun?” diyen de pek fazla olmuyor - arada bir oluyor,
iyi ki. Goktiirk’e yukaridan bakildiginda, her ne kadar kerameti
kendinden menkul bir takim ¢izgilerden olussa da Istanbul’un
en planli yerlerinden bir tanesi gibi duruyor. 20 sene evvel
burada hig¢bir sey yoktu. Yeni planciligimiz iste buraya kadar
gelebilmis gibi goziikiiyor. Goktiirkiin biraz yakinina girip
baktigimizda daha net gorebiliyoruz ki aslinda bu ¢evredeki
yerlesmelerin hepsi kapali siteler. Site duvarlarindan igeri
her isteyen giremiyor. Duvarlarin disinda ise bu alanlarin
arasini kat eden yollardan bagka hicbir sey yok. Sadece yolda
olabiliyorsunuz. Onun disinda higbir yere giremezsiniz ¢ilinkii
her bir sitenin kapisinda bir tane gilivenlik gorevlisi var. Ben
kendi yaptigim sitelere bile giremiyorum. Aslinda bu kapali
sitelerin hepsinin i¢inde sakinlerin ortak kullanimina agik

alanlar var. Bunlarin adina sosyal tesis deniyor. Bunlar aslinda

SimCity

Oyuncularin kisith kaynaklarla
kurgusal yerlesimler inga ettigi
gelistirdigi veya yonettigi oyunlara
ingaat ve yonetim similasyonlari
denir. Simcity oyunu belirli bir hedef
olmadan bir sehri kurmak ve isletmek
Uzerinedir. Oyun, “belli bir arazi
parcasinin ticaret, yerlesim veya
sanayi bélgesi olacagi” kararinin
verildigi “tarihsiz” bir alanda baslar.

Kentsel Ayrisma

“Soru: Goktiirk’te belli bir kesim
insani bir araya toplayan ve bir
kapali sitede yasamaya yénlendiren
sebep nedir sizce? Parasal durumlari
mi, sosyal durumlari mi, giivenlik
endisesi mi?

Biray Kolluoglu: Aslinda saydiginiz
nedenlerin hepsi gegerli. Sdylemsel
dlzeyde, burada yasayan insanlarin
bize anlattiklar ilk neden guvenlik
endisesi. Sehrin kaosundan,
glivensizliginden ve karmasasindan
korunabilecekleri, cocuklarinin
glivenle yetisebilecegi, mutlu ve
huzurlu bir aile yagami saglayacak
bir yer gozilyle bakiyorlar. Ozellikle
de cocuklari igin buraya geldiklerini
vurguluyorlar. Bu dogrultuda,
cekirdek ailenin 6zel alaninin

cok genisledigini distuinuyoruz.
Sehrin vadettikleri ise giderek
gegersiz olmaya basliyor. Sehir
neler vadeder? Heterojen bir
yasam, farkli kargilagmalarin
olabilecegi ve bu karsilagmalarin
heyecan verebilecegi bir hayati
vadeder. Cok cesitli siniflarla bir
araya gelirsiniz, hi¢ bilmediginiz
siniflarla kargilasirsiniz. Batin bu
vaatler artik gegerliligini kaybediyor.
Goktirk'teki kapanmanin da bundan
kaynaklandigini dislinliyoruz.
Dolayislyla séylemlerde de guvenlik
kaygisi ortaya ¢ikiyor. Ancak, bir
saldirtya ugradiniz mi ya da evinize
hirsiz girdi mi diye sordugumuzda
hemen hemen higbirinden “evet bir
saldiriya ugradim” cevabini almadik.
Buna dair, hayali de olsa bir korku
var. Bu hayali korkunun altinda yatan
da iste bu sehrin vaatlerinin gegersiz
olmasi.”

Arkitera.com - Bogazigi Universitesi

Ogretim Uyelerinden Ayfer Bartu Candan
ve Biray Kolluoglu ile sdylesi



Baglam

“Her tasarim sorunu iki varligin
uyumunu aramakla baslar,
sorgulanan bigim ve onun baglami.
Bicim sorunun ¢6zimdid(ir, baglam
ise sorunun tanimini koyar.”

Christopher Alexander — 1964

Baglam, bir olayin ya da durumun
arka planini olusturan verilerin
toplamidir. Mimarlik alaninda ise “bir
mimarlik Griindini énceleyen fiziksel,
sosyal ve ekonomik kosullarin timd”
olarak tanimlanabilir.

Son dénem Trkiye mimarhk
ortaminda “baglam” kelimesinin
kullanimi yayginlagsmasina karsin
kavramsal kapsami giderek
daralmistir. Ozellikle mimarlik egitimi
ortaminda genellikle “bir yapiyi
cevreleyen kentsel doku” manasinda
kullaniimaktadir.

Bilbao Etkisi

“Bu noktada “Bilbao effect” denilen
sey énem kazanmaya bagladi.
Nedir o, anlatayim. Bilbao,
Ispanya’nin Bask bélgesinde
sessiz énemsiz, kimsenin gitmedigi
bir sehirdi. 1997°de acilan Frank
Gehry’nin muhtesem Guggenheim
Miizesi binasi sehri Bilbao’yu bir
anda diinyanin gézdesi yapti.
Ddsgiintin, tarih pastasinin her
diliminden kendine en remali
bélimleri ayirmis o glizelim Roma
sehri bile modern mimarinin
nimetlerinden yararlanmak ve daha
cok turizm geliri istiyor!

Bir de daha heniiz tarihi dokusunu
korumayi beceremenmig Istanbul’u
diigiiniin: 2010 Istanbul’u igin
gidilecek ne ¢ok yol, yapilacak ne
cok ig var, simdi anliyor musunuz?”

Hasmet Babaoglu - Vatan Gazete

kent planlarinda her parsel i¢in %40 oraninda birakilmasi
Ongoriilen terk alanlar1. Yani aslinda bunlar hepimizin girmesi
gereken yerler ama biz bunlar sosyal tesis olarak planliyoruz.
Bu demektir ki kapimi kapattim mi1 o ‘terk’ denen yer bana ait
oluyor. Biz hepimiz bunu yapiyoruz. Halbuki bu tip alanlarin
timiinii bir araya topladigimizda, bu bdlgede bile ¢ok biiyiik
6lgekli bir kamusal alan yaratmak miimkiin. Ama biz bunu
yapmak yerine kentin i¢inde, sadece yollardan ve duvarlardan
olusan, i¢ine kimsenin giremedigi, kamusal alandan yoksun
yerler tiretiyoruz. Saniyorum birkag on yil sonra, “Biz bu Dumaniaya Modern
aptallig1 neden yapiyoruz?” denilip bu duvarlar yikilacaktir. Biz

Rotterdam Mimarlik Bienali igin birkag yil evvel boyle bir proje

hazirlamistik. Projenin ad1 Egolstanbul’du ve bu tiir alanlarin

birlestirilmesi durumunda, nasil daha saglikli bir kent pargasi

olusabilecegine yonelik bir antrenmandi.

Intihal meselesi de 5nemli. Ornegin, Dubai’de yapilanin aynisi
Dragos’ta da yapilabiliyor ve bu ayip sayilmiyor. Ornegin
yandaki gorsellerde Zorlu Center projesi ve Dumankaya
Modern projesini goriiyorsunuz. Yine Evidea Projesi ve
Suryap1 Exen Projesi yanyana. Bunlar boyle yapilabiliyor, hizla
gegiyorum. Zorlu Center
Tasarim baglaminda itina yoksunlugu, bu kentin 6nemli bir

problemi. Zira TOKI tarafindan, farkli illerde binlerce, yiiz

binlerce konut yapiliyor ve hepsi ayn1 sekilde yapiliyor. izmir,

Rize, Erzurum, Ankara’dan toplu konut 6rnekleri goriiyoruz.

Baglam, yer, o bdlgenin daglik veya diizliik olmasi, iklimin

sicak veya soguk olmasi dahil hi¢ bir sey dikkate alinmiyor.

Baska bir yerde tasarlanip gelip araziye kiit diye oturuyorlar.

Hig birinde topografya ile iliski kurulmamis. Hepsinde ayni

problemi gorebilirsiniz. Bunlarin hepsinin pencereleri ayni

tasarlaniyor, hangi yone baktiklar1 fark etmeksizin... Bu

konutlarla birlikte, kentin yeni yapilagan alanlar1 giderek bu

hale gelmeye basliyor.

Su siralar giindemde olan ‘Bilbao etkisi’ meselesi artik
Istanbul’un da giindeminde. Sohret sahibi degerli mimarlarin
Istanbul’da iyi projeler yapmasinin énemli oldugunu
diisiiniiyorum. Ama bir yandan da Istanbul’un gergekten bu tiir
bir Bilbao etkisine ihtiyaci olup olmadig1 da tartigma gotiiriir

bir konu. Bunun son 6rneklerinden biri: Tiirkiye nin 6nemli bir

Frank Gehry,Guggenheim Miizesi, Bilbao, Ispanya, 2007

kurulusu bir 6zel miize yaptirmak istiyor.
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MAXXI Miizesi , Zaha Hadid Architects, 2009

Raif Dingkok Kultir Merkezi, Fotograf: Cemal Emden
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Bu proje i¢in bizimle ¢ok uzun siire konustular ama karar
veremediler bir tlirlil. Clinkii bizim karsimizdaki diger aday
Zaha Hadid’di. Yani bir bizimle konusuyorlar —bildigim
kadariyla tabi, belli olmaz- bir de Zaha Hadid’le konusuyorlar.
En sonunda bir giin arabayla bir yere gidiyor ve bir yandan da
cep telefonumdan kurulusun sahibiyle konusuyordum. Sonra

birden “Ya, bana bir sey soyle beni inandir ki seninle yapalim

bu isi.” dedi. Ben de “Ben Zaha’yla asik atamam, Zaha ¢ok tinlii

bir mimar ve eger biitiin derdimiz buysa, benim onunla agik
atmam miimkiin degil, beni kimse tanimaz. Aga Han Odiilii’ nii
bir kenara birakirsak ismimiz pek bilinmez o yiizden bir sey
sOyleyemeyecegim.” dedim. Bunun olumlu y6nden etkili
olacagini zannediyordum ama olmadi. Zaha Hadid yapiyor su

anda projeyi, kars1 degilim.

Biz biiroda bu akintiya karsi, durumun ve baglamin
onemsendigi bir mimarlik pratigi yiiriitmeye ¢aligiyoruz.
Cesitli trendleri ve giincel akimlar1 devrede tutmak her zaman
miimkiindiir ama biz bundan olabildigince kaginiyoruz.
Mimarligin yeni formlar yaratmaktan fazla bir ugras olduguna

inantyoruz.

Gosterecegim bu 6rnek bir davetli yarigma projesi olarak
basladi. Isveren, iiretim tesisleri Yalova’da olan ve herkesce
bilinen yatirimlarim Istanbul’da yapan bir kurulustu. Onun
Yalova’da, Belediye ile birlikte bir kiiltiir merkezi yapmasi
s0z konusuydu. Yarigsmaya bu projeyi gotiiriirken, Gonca’ya
“Sopa yiyip, buradan ¢ikabiliriz”” dedim ¢iinkii herhangi bir
pariltili yapinin “Yalovalilara kiiltiir getirmeye geldik” der

Zaha Hadid

“Bir diva oldugumu séyliiyorlar -
Erkeklere diva demiyorlar. Sadece
kadin oldugum igin bana bu unvani
layik gériyorlar” diyor. Bu soguk
hava, Hadid'in igini Urpertiyor.
Hadid’in durusu bir opera sahnesi
ihtisaminda. Parlak siyah tayt ve
burusturulmus origamiyi andiran

bir Miyake ceket giyme cesaretini
gbsteren Hadid, iri yapili 60l
yaslarinda. Tek elindeki ylizigu
altin pliskil bir yeleye benziyor.
“Bununla yemek yiyemezsiniz” diyor.
Gozleri Liz Taylor tarzi genis Prada
go6zluklerin arkasinda sakli, Lauren
Bacall'inkine benzer tok bir ses tonu
ile konuguyor.

Blake Gopnik
http://www.thedailybeast.com/

Akinti

“... Akinti; iginde mimarlik Gretimi
yapilan ekonomik sistem ve
bununla bagintili sosyal, politik

ve kiltlirel kosullara dair bilgileri
biraraya getiriyor. Bu bilgiler
EAAnIn birlikte galistigi isverenler
ve yatirimcilar hakkinda ¢ikan
haberlerden gayrimenkul sektoérini
etkileyen gelismeler ve mimarlik
dlnyasindaki olaylara; Tirkiye'de
yasanan 6nemli gelismelerden
dlnyadaki ekonomik, politik ve
sosyokdltirel olaylara uzanan bir
cesitlilik gosteriyor. Stitunun adi olan
“Akintr”; 6nu alinamayan bir akisin
-metanin, yerden bagimsizlasmis
sermayenin, niceliksel olarak artan
bilginin ve sirekli yenileri uretilerek
dolagima sokulan imgelerin
akisinin- karakterize ettigi bu zamani
betimleyen ana kavram olarak
oneriliyor.

http://database.emrearolat.com/hakkinda/

Yalova Raif Dingkok Kiiltiir
Merkezi

“Yapi ilk bakista herhangi bir bicime
referans vermez. Neredeyse higbir
‘seye’ benzemeyen bu kitlenin
olusturdugu tarafsizlik algisi, yapiya
yaklastikca kentin endstriyel
ruhuna dogru yén dedistirir. Piriltil
ve afili malzemeler yerine dis cephe
kaplamasi olarak tasarlanan ve
direngli yapi geliginden -Corten

A- elde edilen delikli plakalar, pasi
ytizeyleriyle bu hissiyati gliclendirir.
Kentli, bu kentte yasamaktan 6tirdi
¢ok iyi bildigi, béyle bir yapida
simdiye dek kullanilmamis olmasina
karsin Uretim alanlarinda siklikla
karsilastigi bu dokuyu kolaylikla
tanir. “

RDKM mimari proje raporu,
Emre Arolat



Antakya Miize-Otel

“...Pek ¢ok projede ana kogullayici
olarak devrede olan yer ve baglam;
yakin cevredeki az katll, seyrek ve
niteliksiz sayilabilecek yapilasmadan
ziyade, alanin igindeki arkeolojik
bulgular ve Antakya’nin fiziksel ve
sosyal verileri igerisinden tanimlanir.
Kendi yapisal kodlarina sahip yerden
bagimsiz bir tip haline gelen otel,
yere ve duruma 6zgl kosullar ile
girdigi dolaysiz yiizlesmeden aligildik
yapisini ters yiiz ederek ¢ikar.
Kalintilarin karakterize ettigi bu alana
yerlesecek otel yapisi, ice doniip
kompaktlasmak yerine, barindirdigi
programlari birbirinden bagimsiz
hareket edebilen tekil birimler haline
getirerek kazi alaninin lizerine yayilir
ve kalintilari érten koruyucu sagagin
altinda kendine yer bulur. *

Antakya Miize-Otel mimari proje raporu,
Nil Aynali

gibi davranacagimi diisiinerek, biraz Yalova’nin endiistriyel
yliziinii ortaya koyan, mendebur, ‘bulky’ denilebilecek, hatta
biraz da suratsiz bir yapi ile karsilarina ¢ikacaktik. Yapinin
ana karakterini dis cidariin sahip oldugu gecirgenlik iizerine
kurarak, dis mekan ve i¢ mekanin birbirinin uzantisi olarak
devam ettigi, iceride siirprizli ‘piyasa mekanlari’nin ortaya
¢iktig1 ve bu mekanlari olusturan farkli kutularin kendilerinin
de birer sergi 6gesine doniistligi bir mekan tiretmek gibi bir
derdimiz vardi. Bizi sasirtan bir sekilde proje birinci segildi.
Birkag ay once de bu yap1 tamamlandi ve Bagbakan tarafindan
da acilis1 yapildi. Iki de bir “ Bu dis cepheyi ne zaman
boyayacaksiniz” sorusu soruluyor, santyorum Madrid’de ya da

Londra’da bu soru fazla sorulmuyordur.

Antakya’daki Miize-Otel projesi genis bir alanda bulunan bir
kalintinin iizerine insa ediliyor. Genis agiklikli striiktiirlerin
iizerinde, tam bir prefabrikasyonla disarida yapilip getirilip
kurulan kutular otel odalarina doéniisiiyorlar ve bunlarin en
tepesinde de otelin biitiin sosyal alanlar1 yerlesiyor - zira

bu striiktiiriin alt1, burada gordiigiiniiz gibi kalintilarla

kapli. Kalintilar, zemin korundaki gezinti rampasi yoluyla
kamusal kullanima agiliyor. Boylece bu alanda bir miize-otel
olusuyor. Bu bizim su anda ¢ok da uzun tartismalarla iizerinde
calistigimz bir proje. lyi bir sey olacagin1 umuyoruz ama bir

taraftan da soruyoruz: “Bu, neyin miizesi olacak?”
Biz de boyle akintiya kars1 bazen cepheden ylizleserek ama

bazen de boyle kendi aramizda eglenerek bu isi yapmay1

stirdiirityoruz. Tesekkiir ederim. Il

Antakya Miize Otel Projesi

Raif Dingkdk Kiiltiir Merkezi Agilisi, 12 Mayis 2011

Sonraki 5 resim:
Yalova Raif Dingkdk Kdltir Merkezi
fotograflar: Cemal Emden

Antakya Miize Otel Projesi
>
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“Mimarlik asla evrensel olmaz, her var
edildigi durumda tikeldir, partikiilerdir.

Her 6zgiil durum i¢in, her 6zgiil aktorler
birlesimi i¢in, her zaman ve durumda
yeniden tarif ederiz mimarlig1. Hicbir 6zgiil

durum bir daha yinelenemez...”

Ugur Tanyeli, Antalya Mimarlik Bienali’nin Ardindan
Degerlendirmeler Forumu, 22 Aralik 2011



Persepolis’te, |.Darius ‘a armagan sunan Pers
imparatorlugunda’ki butiin uluslarin tasvir edildigi rélyef. Bu
rélyeflerin Yauna denilen Yunan artistlerden tarafindan yapildig
sOylenmektedir.

42

P Ben “mimarlik diinyasinda giincel egilimler” ya da
“Mimarlikta bugilinkii durum nedir?” gibi genel bir konudan
konusmayacagim. Daha ziyade baslangicta 6niime konan
problem iizerine, yer/yersizlik problemi iizerine konusmay1
tercih edecegim. Mimarlik baglaminda yer tartismasinin ne
oldugunu ele almaya calisacagim. Bir Ingiliz atasézii vardur.
Cok sik kullandigim bir ataséziidiir bu benim: “Cehennemin
yollar1 iyi niyet taslariyla déselidir”. Bu yersizlik, yer
olmayan ve yer tartigmalar1 baglaminda da cehennemin yollar1
gercekten iyiniyet taglarryla doselidir, ¢linkii yer tartismasi ilk
bakista sanildiginin aksine, bir ¢ok problemi i¢inde barindiran,
oldukca ciddi olumsuz uzanimlari olan, ucu neredeyse rk¢iliga
bile sik sik varmis olan bir tartismanin sadece ylizeydeki kiiciik
bir goriintiisiinden ibaret. Dolayisiyla, ilk bakista goziiktiigi
kadar masum bir problemden s6z ediyor degiliz. Onun i¢in yer
tartismasi iizerine ilk once kisa bir tarihsel bilgi vereyim ki,

tartigmanin baglami tanimlanmis olsun.

Yer tartigmasi eski bir tartisma degil, ama giincel bir mesele de
degil. Soyle sdyleyeyim: 19. yiizyilin ikinci yarist dncesinde
diinyanin higbir yerinde mimarlik baglaminda bdyle bir tartigma
yapilmiyor, hi¢ kimse yer kavramindan mimarlik baglaminda
s0z etmiyor. Dolayisiyla daha dnceleri bir yere ait olmaktan
s0z eden, aidiyetin yerle tanimli olma hali iizerine konugan
kimsenin olmadigini sdyleyebilirim. Hatta yiizyillarca tam
tersine, aksini yapmak beklenen, amaglanan bir durumdur.
Sozgelimi, Persepolis’i yaparken Darius, kitabede yaklagik
olarak, “Ben buraya tag¢ilar1 Iyonya’dan, marangozlari
Finike’den, heykelcileri Misir’dan getirdim” gibi konusur.
Zaten Persepolis’e bakarsaniz, siitunlarin, bezemelerin ve
genelde yapilarin diinyanin her yerinden getirilmis farkli
kokenleri olan elemanlari igerdigini kavrarsiniz. Persepolis
denilen yerde, bir¢ok baska yerin bir arada var oldugunu, orada
onlarin “displacement”iyle varlik kazanmis bir mimari ¢evre
kuruldugunu pekala gorebilirsiniz. Bu, yer tartigmasi yapmayan,
tersine hedeflenenin yere bagimliligin agilmasi oldugu

bir diinyanin goriintiisiidiir. Clinkii, ulasim ve haberlesme
imkanlarinin kisitliligi kagimilmaz olarak herkesi yere zaten
bagiml kilar. O kisithlig1 asmay1 da bir marifet, bir iktidar

gosterisi haline getirir.

Simdi yer tartigmasi ne zaman basliyor? Aslina bakarsaniz yer

tartismast modernligi tanimlayan olusumlardan, degisimlerden

I. Darius

iran’da Ahamenis Hanedanr'nin
3’lincl imparatoru. Déneminde
imparatorlugun sinirlari Hindistan,
Trakya ve Misir'a uzaniyordu.

Darius Yaziti

Tarihi M.O 520’lere giden Sesa’daki
100 situnlu Kraliyet Sarayr'inda
bulunan Darius yazitinda, bu sarayin
Misirli, iyonyall, Babilli, Lidyal vb.
tutsaklar tarafindan yapildigini,
malzeme ve pargalarinin bir gok
baska yerden getirtildigini anlatilir:

“Sedir agacindan ahsaplar Liibnan
isimli bir dagdan getirtildi. Onlari
Asur halki Babil’e getirdi. Babil'den
Susa’ya, Karya’'li ve lyonyalilar
getirdi. Tali ahsaplari Kandahar'dan
ve Kirman’dan getirtildi. Burada
islenen altin, Sardes ve Baktriya’dan
getirdildi.

... Kral Darius dedi ki: “Susa’da
miimtaz bir is 1Ismarlandi ve miimtaz
bir ig tamamlandi. Ahuramazda
beni, babam Hystaspes'i ve tlkemi
korusun”

Displacement/ Yerdegistirme
Ingilizce kelime, hem yer degistirme
hem de “yerini degistirme, yerinden
etme” anlamlarinda kullaniliyor.



Eklektisizm

Tirkgede bazen segmecilik

olarak karsilanir. Farkli sanatsal
sistemlerden alinan 6gelerin yeni bir
sistem icinde yeniden kullaniimasidir.
Sanattaki farkl ¢ag ve usluplardan
segilip devsirilen 6gelerin yeni bir
tasarim ya da Uriin olusturmak igin
ele alinmasi olgusunu ifade eder..
Eklektisizm, 19. ylzyilda gok
yaygin bir bigimde gorilir. Bununla
birlikte eklektisizm bir Gslup

degil, bir davranis bigimi olarak
degerlendirilmelidir. Ancak farkli
eklektisist Usluplardan séz edilebilir.
Bu Usluplar hepsinde davranis
bicimi ortak oldugu halde, bigim
malzemesininde de degisirirdidi cag
ya da Uslup ve bunlarin yeniden
sistemlestirilisi farklidir.

Vikipedi

Dolmabahge Sarayi, Turkiye'de
eklektisizmin tipik bir 6rnegi olarak
gosterilir: “Yapida eski Yunan
Usluplarindan baglayip daha sonraki
yizyillarda yeniden alinmasinin
ifadesi olan Neo-Klasik, Roénesans,
Barok, Rokoko, ve Ampire varincaya
kadar cesitli lisluplardan 6ge ve
ozellikler bulunabilir. Ancak Hazine
ve Saltanat Kapilari siislemelerinin,
bu Usluplara bagli kalinmadan,
Eklektisizmin verdigi serbestlikle
yaratilmis, bu binaya 6zgd,

basgarili, orijinal kompozisyonlar

da bulunmaktadir.Higbir oda ya da
salon belirli bir uslubun temsilcisi
durumunda degildir.”

Mimarlikmuzesi.org

Parthenon

MO 5. yiizyila Atina Akropol' iinde
inga edilmis olan Atina Tapinagi.
Antik Yunan'dan gliniimiize kalan
yapilar arasinda en iyi bilineni kabul
edilir.

Vikipedi

biri. Modernlik, baska pekcok seyin yanisira, yer tartigmasi
iizerinden de yapilanmis gibi goziikiir bana. Bununla sunu
kastediyorum. 19. yy’dan baglayarak aslinda eklektisist,
tarihselci egilimler bagladigi zaman, o egilimlerin yeserdigi
cografyaya ve zamana bagimli olmayan, hatta tek bir kiiltiir
alanma (yani o belirli zamana ve mekana) ait olmayan
mimarliklarin da tiretilebilme imkani doguyor. Darius’un
cok zor basardig1 bir “displacament” neredeyse kolayca
uygulanabilir oluyor. Ancak, bir zamanlar ¢ok zor olanin

19. yy’daki kolaylig1 hemen -deyim uygunsa- ahlaki bir
tarttsma konusu olup cikacaktir. Yani, diyelim ki Ingiltere’de
bina yapiyorsunuz, ama binaniz Parthenon’a benziyor.
Finlandiya’da bina yapiyorsunuz, Romanesk bir tasarim
gerceklestiriyorsunuz, ama Finlandiya’da gegmiste hicbir
zaman Romanesk bir bina var olmamust. Ingiltere’de hicbir
zaman bir Yunan yapis var olmamisti. Istanbul’da hicbir zaman
bir Gotik bina var olmamisti, ama pekala 19. yy’da bunlarin
hepsinin var olabildigini gordiik. Paris’te artik antik Misir

iislubunda bina yapabiliyordunuz.

Bu durum, tirmanan bir tempoyla mimarlik diinyasinin yer
tartismasinin i¢ine girmesine yol aciyor. “Bu yere ve bu zamana
ait olmayan bir tasarimi bu yerde ve simdi yapma hakkimiz

var m1” sorusu icat edilecektir boylece. Biitiin klasiklesmis
mimarlik tarihi kitaplari, hi¢ tereddiitsiiz her seferinde bunu
mahkum ederek ise baslarlar o ylizden: “Eklektisizm kotii bir
seydir”. Niye kotii bir seydir? Ciinkii oraya ait olmayan, o
kiiltiire, o zamana, yani o yere ait olmayan elemanlar baska
yerlerden tasinir, getirilirler. Simdi bu, sandigimiz kadar
olumsuzlugu kendiliginden besbelli bir durum muydu, yoksa
tam tersine modernlik sayesinde var edilmis taptaze bir
olanagin kullanilmas1 miydi? Bence ikincisi gegerlidir. Oyle
ya, yiizyillardir bizi baglayan “orada, o yerde olma” halimizi
asabilme imkanina kavustugunuz zaman, “sadece” o yerde var
olmamak i¢in ugrasiriz. Ne var ki, yer tartismasi da o zaman
baslar. Oysa, gegmis kusaklarin, Darius gibi “talihli” monarklar
harig, hep belirli bir yerde tanimli olma halini olumlamak
yerine, bunun tiim toplumsal gruplar i¢in agilmasini alkiglamak
bence daha makul olurdu. Yere —hep ayn1 zamansalliga ve
mekansalliga- bagimli kalmanin asilmasini lanetlemenin
yanliglig1 izerinden konusmak bugiin de daha verimli olur.
Bence bunu gormek zorundayiz. Buradan gidersek koskoca yeni

bir teorik mimari glizergah acilir 6niimiizde.

Dolmabahge Sarayi Bogaz cephesinden detay
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Schultze-Namburg'un tasarladigi Cecilienhof Sarayi(1914-17),

Postdam, Aimanya, Truman Library (1945)

Hitler ve Speer bir ¢izimi inceliyorlar ~ 1938
Wikimedia Commons
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Ben burada sadece birkag konuya isaret edecegim. S6zgelimi
Almanya’da 20. yy baginda Heimatstil denilen bir yonelim

var. Bunu kabaca “anavatan lislubu” gibi ¢eviririz, ama

aslinda Heimatstil sadece anavatan iislubu demek degil. “Blut
und Boden” (kan ve toprak) ikilisiyle ifade edilen bazen

rke¢1 gdndermeleri de olan, ama daima agik bigimde ulusalct
gondermeleri bulunan bir yonelimdir. Kisaca o ulusun yurt

ve 1tk sinirlart i¢inde kokii olmayan mimarliklara o ulusun
cografyasi olarak tanimladiginiz yerde yer olmamalidir.
Heimatstil’in en 6nemli temsilcilerinden olan Schultze-
Naumburg bir Nazi Partisi iiyesiydi. Yalnizca buradan bile
herhalde ¢ikarilacak sonuglar olmalidir. Yer baglaminda her
tartismanin dyle ¢antada keklik bir olumluluk isareti olmadigini
sOylemeye calistyorum. Aksine, her giindeme geldiginde
neredeyse totalitaryen, dislayici sonuglar ortaya ¢ikarmis bir
seydir. Bazilarini igerir, ¢linkii onlar o yere aittir; bazilarini

da dislar, ¢iinkii onlar o yere ait degillerdir. Dolayisiyla yer
tarifinin agiklamaya bile ihtiyact yokmus gibi diisiinmeye
baslamadan, 6nce “yer nedir?” diye soralim -tanim yapmak i¢in

degil, komplikasyonlarini teshis etmek i¢in...

Burada ¢ok kisaca isaret edebilecegim bir kag baslik var. Cesit
cesit yer tarifi yapilmistir. Kimisi i¢in ulus-yer, kimisi i¢in 1rk-
yer diyebilirim. Hitler’e sorsaydiniz, ki mimarliktan konusmaya
fazlasiyla merakliyds, irk-yerden s6z ediyordu. Bir irkin 6zgiil
yerinde baska bir 1rka ait olanlar var olmamalidir. Sedad Hakk1
Eldem’e sormus olsaydiniz, ulus-yerden s6z edecekti size, hi¢
tereddiitiiniiz olmasin. Tiirkiye’de Tiirk ulusunun o ulus-yere
ait mimarliginin bulunmasi gerektiginden konusacakti. Bu epey
genisletilebilecek bir tanimlama meselesi gibi goziikiiyor. Konu,
Ikinci Diinya Savas1’yla birlikte gdmiildii. Ikinci Diinya Savas1
zaten bu tlirden tartismalar1 yapmanin artik epeyce ayip oldugu
bi¢iminde bir yargiy1 kaginilmaz olarak, mimarlik dolayimiyla
degil de, tahmin edebileceginiz gibi Almanya ve Nazizm’in
yikimi dolayimiyla giindeme tasidi. 1960’larin basinda Sigfried
Giedion bu tartismay1 “yerellik (ve/veya yerelcilik) tartismasi”
ad1 altinda yeniden giindeme getirdi. Aslina bakarsaniz —
tarihselci gondermelerinden bosaltilmis olarak- dogrudan
dogruya Heimatstil‘in biraktig1 yerden konusuyordu bence
Giedion. Zaten Giedion un historiyografik yaklasiminin hicbir
zaman demokratik bir pozisyona isaret etmedigini sdylemeden
gecemeyecegim. Bu tartisma 60’lar biterken Tiirkiye’ye de

tasinds, biiyiik oranda Biilent Ozer sayesinde. O, rejyonalizm

Paul Schultze-Naumburg

Onde gelen Nazi rejimi
mimarlarindan biridir. Hayatinin ilk
yillarinda Jugendstil gibi gruplarin
muhafazakar bir sanatgi-mimaridir.
9 ciltlik “Kiltiir Isleri” eseri poptiler
olmus ve Alman orta sinifinin
begenilerini olusturmada etkin
olmustur. Nazi déneminde modern
mimarliga olan elestirileri sertlesmis
ve “ancak irksal olarak saf olan
sanatgilarinin saglikli bir sanat yapiti
liretebilecekleri” gibi gérusler 6ne
sUrmUstar.

Wikipedia

Sigfried Giedion

1968 yilinda élen mimarlik tarihgisi
Giedion'in “Mekan Zaman ve
Mimarlik” kitabi Tirkiye’'deki
mimarlik okullari da dahil bir gok
yerde modern mimarlik tarihgiliginin
temel kitabi olarak gérilmustur.
Bolgeselciligi gtindeme getirdigi
metin 1958 tarihli “The New
Regionalism” Makalesidir. Orada,
Uluslararasi Uslup’tan uzaklasan,
Ulkelere gore farklilasan ve evrensel
mimarlik kavramina getirilen bolgesel
katkilarin varligindan s6z eder ve
esnek ¢oziimler aranmasinin bir
gobrev olarak gordugini belirtir.



Biilent Ozer

Turkiye’nin ilk mimarlik tarihgilerinden
Bilent Ozer'in “Rejyonalizm.
Universalizm ve Cagdas Mimarimiz
Uzerine Bir Deneme” adli kitabi 1964
yilinda basiimistir.

Rejyonalizm (boélgeselcilik)
Modernist mimarligin yersizlik,
evrensellik, aidiyetsizlik egilimlerine
kars1, yapinin iginde bulundugu
yerdeki mimarlik geleneginin bir
pargasi olmasi, bu anlamda ‘yerellik’
tagimasi gerektigini savunan ve
vernakiler mimarlik ile yakin iligki
icinde olan mimarlik dislncesidir.

1983 yilinda yayinlanan “Towards

a Critical Regionalism: Six points
for an architecture of resistance”
makalesinde Kenneth Frampton,
iyiden iyiye palazlanmis post-modern
mimarlidin tarihselci-indirgemeci
yonelimine karsi bir gikis yolu
olarak 6nerdigi critical regionalism
(elestirel bolgeselcilik) kavrayisinda,
modernizmin aidiyetsizlik
nosyonundan kagisin bizi mutlaka
diger uca -vernakiler mimarhga-
g6tirmek zorunda olmadigini,
yapinin yerel olmaktan ziyade

‘yere ait’ olabilecegini isaret ederek
gosterir. Bu anlamda makale, ana
akim modernist ve post-modernist
mimari egilimlerin her ikisinin de
elestirisi olarak degerlendirilebilir.

Yer Olmayan/ Yok-Mekan

“Yok mekanin uzayi ne tekil bir kimlik
ne de iligki yaratir, onun yarattigi
yalnizlik ve benzerlikten baskasi
degildir.”

Marc Auge(1992)

“Oniimiizdeki yillarda Ttirkiye'yi
(6zellikle de bliyiik kentleri) hangi
mimari gevrenin bekledigini gérmek
igin Uzak Dogu’nun ve Latin
Amerika’nin metropollerine bakmak
gerek. Marc Augé’nin terminolojisiyle
konusursak, Turkiye’nin de bu
cografyalarda oldugu gibi “yer-
olmayan” (non-lieu) mekanlara
teslim olacagini gérmek zor degil.
Ister formel gevreden isterse de
informel gevreden s6z edelim,
mimarin “belirleyici aktor” olarak iyice
ortadan kayboldugu, kaybolacagi bir
gelecege hazirlikli olmak gerekiyor.
Bu durumda eger bir mesleki etkinlik
gerceklegtiren 6zne olarak mimarin
varligindan s6z edeceksek, onun
yeni rol dagilimindaki yerini de
tartismak gerekiyor. Tabii, sizin de
belirttiginiz gibi, bu temel sorun
mimarlik egditiminin de yeniden
yapilandiriimasini glindeme
getiriyor. Yukardaki “auteur” mimar
tartismalarini da bu baglamda
yeniden okuyabiliriz.”

Aykut Koksal - Arkitera -10.12.2002

ve yerellik tartigmalarini Tiirkiye glindemine tastyan ilk kisiydi.

Tiirkiye’deki versiyonunda da her yerde oldugu gibi yer ve
yerellik diglayici bir mimari yaklagimi 6neriyordu. Ancak, ben
akademide 6grenciyken, s6z gelimi, ulus-yer bi¢ciminde asla
konusmazdik, ¢iinkii o y1llarin modasi degildi. Iklim-yer, tarih-
yer, kiiltlir-yer gibi bir kavramdan konustugumuzuysa gayet iyi
hatirltyorum. Yerin tanimi iklimseldi. Yerin tanimu tarihseldi,
kiiltiireldi. Bu kiiltiiriin egemen oldugu bir yerde bagska bir
mimari varolusa izin verelim mi, vermeyelim mi, dogru olan
bunun yapilmasi midir, degil midir gibi bir tartigmanin ¢ok ve

verimsizce yapildigi anlatmaya calistyorum.

Nihayet biitiin bu tartigmalar yepyeni bir kilikla bu kez Marc
Augé ile giindeme geldi. Dogrusu onun da daha demokratik ve
daha ufuk agic1 bir kilik olduguna inanmadigimi sdyleyeyim.
Oysa, o kitab1 ¢ikti1 zaman kosarak aldigimi hatirliyorum;
hatta olumlayan bir makale bile yazdigimi sdyleyecegim. Bunu
da say1s1z sugumdan biri olarak itiraf ediyorum. Cok yazmanin
bir zarar1 da budur. O kadar ¢ok yazarsimiz ki sonunda
yazdiklarinizin yarisini dmriiniiziin 6teki pargasinda yutmak

zorunda kalirsiniz.

Augé bu kez “non-lieu” (yer olmayan) kavramini icat ederek
aslinda yap1 stogunun bir boliimiinii yer olmayanlar olarak
nitelendirdi. Bir anlamda 19. yiizyildaki tarih-yer tartismasinin
bir uzanimini yapiyordu. Siipermarket yer-olmayandir. Niye
yer olmayandir? Ciinkii tarihsellik kazanabilir nitelikte degildir,
tarihsellesmez. Ciinkii her slipermarket sadece bu anlik bir
varolusa sahiptir. Elli yillik bir siipermarketin i¢inde dolagma
sansiniz yoktur; ¢iinkii o stipermarketi her giin yenilerler.

O havaalanini her giin yenilemek zorundadirlar. Yoksa

islevini goéremez. O oteli her giin yenilemek gerekir. Buysa,
tarihselliginmimari nesne {izerinde birikmesini engeller. Orada
anilar da biriktiremezsiniz Augé’ye gore. Augé ayni yoldan
hareketle, iligkisellik gibi meseleleri de giindeme tasidi. Niye
yer-olmayanlar iizerine anilar biriktiremezsiniz? Clinkii onlarla
empatik iliski kuramazsiniz. “Siipermarketin su kosesi benim
en sevdigim koésem, en mutlu oldugum kose cipslerin kdsesi”
diyerek oraya yaklasmadigimizi hepimiz biliyoruz. Fakat, bu
bakis acis1, modern diinyadaki yap1 stogunun énemli boliimiini
gelenekselci bir bakis agisiyla mahkum etmek sonucunu
veriyordu. Simdi bunun mimarlik diinyasinda bu kadar fazla

sevilmesi lizerine bence diisiinmek zorundayiz.

Sonraki 2 resim:
Yer-olmayan/Non-places’in
ingilizce basimindan sayfalar

Marc Augé'nin yer-olmayan kitabinin Ingilizce baskis,

-hava alani bekleme salonu-
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Playtime, Dr. Jacques Tati, Fransa, 1967 (124’)

New York gridi, Fotograf: Uygar Yiiksel
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Mimarlik diinyasi bayildi bu kavrama. Onun iizerine bugiine

dek yazilmis esasli miktarda makale oldugunu biliyoruz. Bu

ilginin epeyce tehlikesi olduguna isaret etmek istiyorum. Ciinkii

bu ilgi, yap1 stogunun 6nemli bir boliimiinii Marc Augé’nin

hi¢ de amaglamadigi bir bicimde mimarlik diinyasinin tartigma

giizergahindan ¢ikarmak demektir. “Siipermarket zaten yer-
olmayandir, zaten var olmamasi gerekiyordu, ¢linkii insani
olan, iliskisel olan, tarihsel olan zaten yerdir” dediginiz anda,
mimarlik diinyasinin dniindeki utku epey bir daraltiyoruz
anlamina gelir. O zaman ya onlarla ilgilenmeyecegiz ya da
onlar1 yere doniistirmeye ¢alisacagiz ki, bu daha da vahim
sonuglar tiretme tehlikesini tasir. Bu, yeniden Heimatstil’in
kapal1 diinyasina donmekten bagska bir sey degil. Yani,

ornegin, Tirk stipermarketi, Balikesir, Adana siipermarketi

yapacagiz, Birmingham siipermarketi yapacagiz. Siipermarketi

yere endekslemek istiyorsaniz kagiilmaz olarak bunlari
yapmak ihtimaliyle ylizyiizeyiz. Veya sirf New York gridine
benzemesin, bir “displacement” 6rnegi olmasin, yer-olmayan
niteligi tagimasin diye 1zgara planli kent yapmayacagiz. Her
birinin birbirinden daha problemli durumlara isaret ettigini

sOylemek zorundayim.

Biitiin bunlardan sonra sunu sdylemeye ¢alismiyorum:
“Mimarlik diinyanin her yerinde aynidir; globallesme ¢aginda
mimarlik boyle bir evrensel genelgegerlik kazandi zaten”
demek istemiyorum, yanlig bir izlenim dogmasin. Mimarlik
(ve genelde tiim kiiltiirel iiretimler ve pratikler) asla evrensel
olmaz, her var edildigi durumda tikeldir, partikiilerdir.
Baska bir bigimde var olma sans1 da yoktur. Her 6zgiil

durum i¢in, her 6zgiil aktorler birlesimi i¢in, her zaman ve
durumda yeniden tarif ederiz mimarligi. Hi¢cbir 6zgiil durum

bir daha yinelenemez. Bagka aktorler, bagka imkanlar, bagka

toplumsalliklar, bagka konumlarda ve zamansalliklarda hepsinin

bir daha yinelenemez koreografisi i¢inde tasarlar ve insa ederiz

mekanlari. Mimarligin ve insanin iirettigi herseyin boyle bir

tikelligi var.

Ikincisi, yere iliskin tanimlarimizin da ¢ok ilkel oldugunu
s0ylemek zorundayim. Yerin kendisinin antropolojik bir

sey oldugunu soyliiyor Marc Augé ki, sik sik unutulan asil
mesele de bu. Bu ne demek? Yer’i biz her giin eylemlerimizle
yeniden tarif ederiz demek. Yer’i biz her giin yeniden yapariz.

Yer bizim disimizda var ve onun i¢inde devinmiyoruz. “Yer

New York Gridi

1811 Komisyonlari Plani ile olusan
1zgara semali kent plani. Diinyaca en
cok bilinen 1zgara kent plani oldugu
sOylenilir. Uygulandidi yillarda ve
sonrasinda katiligi ve monotonlugu
ile elestiri konusu olmustur. Rem
Koolhaas ve bazi gagdas kuramcilar
tarafindan ise olumlanmigtir.

wikipedia

Tikel

fel. Bir tirlin bitiin bireylerine degil
de bir veya birkag bireyine iligkin
olan, cizi, timel karsiti.

Glincel Tirkge Sozlik



Antropolojik yer

“Antropolojik yer” ifadesini mekanin
katilasmis ve sembolik tasavvuruna
referansla kullanacagiz.

Oldukga g0sterigsiz ve sade olan

bu yer, tek bagina sosyal hayatin
gelisiglizel dogasini ve tezatliklarini
barindirmasa da bir referans

noktasi olmasi itibariyla nemlidir.
Dahasi ‘antropoloji’, diger insanlarin
antropolojisinin antropolojisi
oldugundan bu yer — antropolojik yer
— iginde yasayan insanlar agisindan
hem bir “anlamlandirma” islevi gériir,
hem de onu gézlemleyen insanlar
icin algilamanin esasini olusturur.

Bu tip yerlerin en az ug ortak 6zelligi
vardir: Kimligi olan, iligkilerin, tarihin
yeri olmay isterler-bu insanlarin
beklentisidir. Evin sekli, barinma
kurallari, kasabanin bolimlenmesi,
mihraplarin yerlestiriimesi, halka
acik alanlarin tasarlanmasi, topragin
paylasimi; her bir birey icin mekansal
ve sosyal igerikli olanaklar, receteler
ve kisitlardan olusan bir sistem
anlamina gelir.

Non-Places, 50-53

Fountainhead filminden

sahne (1949)

Film ve Roman, geng ve bireyci bir
mimar olan Howard Roark’in
halkin modern mimari olarak
bildigi, kendisinin de kurumlasmis
bir gelenekselcilikten Gstin
oldugunu distndugu pratik igindeki
mucadelesini anlatiyor. Roark,
hikayede sanatsal ve kigisel
vizyonunun birlestirdigi bir pozisyon
bulmak yerine iginde bulundugu
ikilemlerle miicadele etmeyi yegler.

bize digsaldir ve i¢inde yasariz” bakis agis1 kimi 19. ylizyil
yaklagimlarinin uzantisi. Yer’i biz her eylemimizle, hatta sadece
varolusumuzla yeniden iiretiriz. Stipermarkete girdigimiz
zaman elimvize ¢ekici alip manavin yeriyle kasabin yerini
degistirmek suretiyle yapmayiz bunu. Her seferinde orada
farkli bigimde varolma halimiz siipermarketi bagka bir sey
kilar. Bir gruptan insanlarm kullanmasi bagka bir sey kilar,
baska bir gruptan insanlari kullanmasi bagka bir sey kilar.
Siirekli olarak yere iliskin gayet devingen katkilarimiz oldugu
meselesini mimarlar olarak gérmek zorundayiz. Halbuki biz
bir tarafi sabit ve bir tarafi hareketli bir 6zneyle bir nesneden
olusan ikili bir yap1 tahayyiil ediyoruz. Bu ¢ok eskimis bir
bakis agis1. Mimarlar olarak bunu anlamakta bence ciddi bir
zorluk ¢ekiyoruz ve bana temel problemimiz buymus gibi
geliyor. Ancak, bdyle bir kavrayis degisikligi tiretmek demek,
mimarlik diinyasinin en azindan son iki yiizyildir iirettigi bilgi
yapisini radikal bicimde doniistiirmeye baglamak demek. Boyle
bir 6neride bulunuyorsam, “Ilk benim aklima geldi arkadaslar,
sahane bir fikrim var” bigiminde soyliiyor degilim. Bunu
yapmak i¢in ¢alisan insanlar var, bu epey glindeme getirilmis
bir mesele. Mimarlik okullar1 da “sabit duran bir diinya

ve onu mimarlar” bi¢cimindeki bir tahayyiili degistirmek
zorundadirlar. Bunu degistirdigimiz zaman biraz 6nce giindeme
gelen bir siirii tartismanin giindemden diistiigiinii goriiriiz.
Aslina bakarsaniz ¢ogu sikayetimizin aslinda iceriksiz oldugunu

fark ederiz.

The Fountainhead filminden bir fotograf, Henry Blanke, 1949

Andreas Gursky, 99 Cent, 1999
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Sayisiz aktoriin eylemde bulundugu bir alanda, alandan sikayet
etmemizin anlamli olmadigin séylemeye ¢alistyorum. Bu
degisiklik oyle soylendigi kadar kolay bir degisiklik tabii ki
degil. Tekrar bastaki noktaya donecek olursak, baglangicta
masum gibi goziiken kavramlarin asla masum olmadigini
gormek zorunday1z. Iste o Ingiliz atasdzii tam da buna isaret
ediyor. Herkes iyiniyetle eylemde bulunur, her kavram bir
iyiniyet altyapis1 lizerine inga edilir, ama biitlin iyiniyet altyapis1
iizerine inga edilmis kavramlarmn hi¢ de iyiniyetli olmayabilen
uzanimlari vardir, ¢iinkii her birinin kendi tarihi vardir.

Biitiin kavramlar, biitiin varoluslar, biitiin 6zneler kendi
ongoriilemez tarihlerini yasarlar. Boyle olunca da kaginilmaz

bicimde iyi niyetli baglangi¢lar cehenneme giden yollar
Bilginin tarihselligi

doseyebilirler gergekten de... Yer kavrami bence cehenneme Felsefe adina cevabini bulmak

giden yollardan birini dosiiyor. Yer kavramini unutarak ige istedigim soru su: Tarihin felsefesi
. veya teorisi Uzerine kafa yormak
baslamakta yarar var mi1? Bence var. Yerden s6z etmemek yerine bilginin tarihini bir tarihsel

malzeme olarak goriip onun Gzerine
distnmek mimkin muadur? Oldukga

yer kavramimizin sozlikk taniminda esasl revizyon yapmak deneysel ve acemi bir bigimde, bir
eseri miimkiin oldugunda tarihgilerin

suretiyle konusmamiz anlamli olabilir. Eger konusacaksak,

zorundayiz. O revizyon olmaksizin konusmak demek, hi¢ eserine yakin olarak hayal ettim.

Amacim bilginin tarihi ile ilgili felsefi
sorular sormakti. Bunu yaparken
anlamina gelebilir. tarihgilerin iyi niyetine sigindim.

farkinda olmaksizin pekala Hitler’le ayni dilden konugmak

Michel Foucault, “Le style de I'histoire,” in
In Dits et Ecrits vol IV. Paris: Gallimard, p.
652. (Paragrafin ingilizce gevirisi: Clare

Emre Arolat - Yer meselesi, “lieu” kavrami ile son donemde OFarel),

biraz gevsemeye baglamis olsa da, 60’larin sonuna dogru
sitiiasyon/durum kavramu ile birlikte gelistirilen kavrayisin
konuyu iyi yerlere siiriikleyebilecegini diislinliyorum. Bu,
konusmaya deger olabilir. Iklim-yer, kiiltiir-yer, ulus-yer ve
rk-yer meselesiyle, cografya-yerin yerine, sitiiasyonun hala
konusulabilir oldugunu ve mimarlikta konusmaya yer’le

baslayacaksak belki bir aciliminin olabilecegini diislinliyorum.

Ugur Tanyeli - Aslinda burada benim soyleyecegimi Emre Bey
epey anlatmis oldu. Konum meselesini, situasyon meselesini
giindeme getirdigi zaman, benim biraz 6nce “Her {iriin tikeldir”
dedigimde kastettigim seyi dile getiriyordu. Zaten mimarlik
her durum igin, her konum i¢in ve ona katilan her aktoriin her
konumu i¢in ka¢iilmaz olarak farkli olmak durumundadir.

Ne yaparsak yapalim, bir replika bile yapsak konumlar onu
farkl1 bir sey kilicaktir. Bu kronolojik bir konum olur, cografi
olur, iklimsel olur, toplumsal olur. Fakat, konum sozciigii ile
yer sOzciigii arasindaki o anlam farkliliginin ben hayati bir
farklilik olduguna isaret etmek istiyorum. Dolayisiyla “Ben

burada hangi yerdeyim” gibi bir soruya cevap veremezdim,



Replika

Nashville ABD’de 1897 Yiizyilda-bir
Fuari icin inga edilen “Orjinalinin 1’e
1 kopyasi” Parthenon.

threadsintimebypallas.blogspot.com

Cogulluk

“Eger insanlar, dogasi ya da 6zii
herkes igin bir/ayni, ve baska
herhangi bir seyin dogasi veya

6zli kadar dngértilebilir olan ayni
modele gdre sonsuz kere yeniden
tretilebilir suretler olsalardi, eylem,
genel davranis yasalari bakimindan
gereksiz bir Iiiks, kaprisli bir
miidahale olurdu. Cogulluk, insani
eylemin koguludur, ¢linkii hepimiz
ayniyiz; yani hi¢ kimsenin simdiye
dek yasayan, yasayacak bagka
herhangi biriyle asla ayni olmayacagi
tarzda insaniz.kullaniimaktayd.”

Hannah Arendt — insanlik Durumu

Volk
Almanca, halk, ahali; ulus,
millet; orta sinif

onun yerine ben “hangi konumdan” konusuyorum, iste

onu agiklayabilirim. Ornegin, bir degil, birgok konumdan
konusabilirim, konusuyorum da... Konumdan konusmak
cogulluktan konugmaktir. Yer’den konusmaksa tekillikten
konugmak. Yer’den konusuyorsaniz oradaki mevcut bir yer
tanimina katilirsiniz. Diyelim ki, 1933’te Almanya’da 1rk—
yer’den konusuyorsaniz, artik daha s6ze baslarken yeriniz
bellidir; Alman “Volk unun ya i¢indesinizdir ya digindasinizdir.
ikisinin disinda bir durum olamaz. iste bunu asla yapmamak
i¢cin konumlardan konugsmak gerekir. Konum daima ¢ogulluk
icerir. S6z gelimi, Ugur Tanyeli olarak burada, karginizda
birgok konumu birden iggal ediyorum: Ben su anda 6rnegin
mimarlik diplomasi olan bir adam olarak konusuyorum, ama
hi¢ bina insa etmemis bir adam konumundan da konusuyorum.
Bir dgretim iiyesi konumundan konusuyorum, buraya davet
edilmis bir panelist konumundan konusuyorum, bir erkek
olarak konusuyorum, evli biri olarak konusuyorum, tek
¢ocugu olan biri olarak konusuyorum, sunun oglu, su okulun
mezunu, sabahleyin tereyag ile kizilcik marmelad yiyerek
kahvalt1 etmis, yolda trafige sikilmis biri olarak -daha sayisiz
secenek koyabilirsiniz- biri olarak konusuyorum. Her konum
bir tane Ugur Tanyeli degil, aslinda bir siirii konum bir¢ok
Ugur Tanyeli liretiyor. Bu mimarlik i¢in de aynen boyledir.
Yer’den konusmak, bu cogullugun bilinciyle diisiinme ve
caligma imkanin oldiiriiyor demeye ¢aligtyorum. Yer kavrami,
kiiltiirel iiretimi ve insani varolusumuzu tekillige indirgiyor.
Rejyonalizm gibi (“place” yerine “region” konulmus) tertemiz
gibi goziiken etiketler de bizi yaniltmasm. Ille de bir kavrami
yiicelteceksek (ki, bunu yapmamiz da hi¢ gerekmez) “place”i

degil, “displacement™i yiiceltelim.
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“Stirekli bir degisim var, siirekli bir tiiketim var.
Eskisinden ¢ok farkl bir tiiketim hizi oldugu

icin sizin tiretim hiziniz da -iirtin tiretiminden
bahsetmiyorum, koleksiyon tiretimi hizi- bir o kadar

artmaya baslads...”

Hilal Tung ile séylesi, 3 Ocak 2012, EAA Levent Ofis



Ayaydin Ailesi
ww.ayaydinmiroglio.com
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P Aslinda modacilik hakkinda 6nceden planlanmis ya da

kurgulanmis bir istegim yoktu. Ailenin bir ok ferdi ipekyol’da

calistyordu ama daha ¢ok finans béliimiinde, perakende bolii-
miinde ya da pazarlama béliimiindelerdi. Uriinden uzakta
calisan departmanlardaydilar. Ben bu isi yapmak istemedim ve

iiniversite sinavina girdim. Ekonomi boliimiinii kazandim ama

biraz kendi istegimle, biraz da ailemin istegi iizerine vazgegtim.

En sonunda eger sirkette ¢alisacaksam, isin ekonomi, iktisat,
pazarlama ya da perakende tarafinda degil fashion tarafinda
olmak istedigime karar verdim ve Londra’ya gittim. Central
Saint Martins’i kazandim ve egitim almaya basladim. Dort yil
boyunca ‘fashion design technology’ okudum. Ardindan da bir
sene boyunca birgok uluslararasi markanin sahibi olan Arcadia
Group’da caligtim. Sonra yine bir segme sansi geldi oniime. Ya
Londra’da kalacaktim ya da Istanbul’a geri donecektim. Zaten
baslangicim Ipekyol oldugu i¢in bende tekrar Ipekyol’a don-
mek istegi uyandi. 7 yildir formel olarak, yaklasik 11 yildir da

informel olarak Ipekyol’da calistyorum.

Dogrusu ben biraz kendimi sansli goriiyorum ¢ilinkii ben
ailedeki tiglincii jenerasyonum. Benden once sirkette gok
zorluklarla gecirilmis bir prosediir donemi vardi. Ben

onlar1 yagamadim. Ben tam tersine inovasyonlarin oldugu,
degisikliklerin istendigi, bilylimenin istendigi bir doneme denk

geldim.

Moda sirketlerinde iki tiirlii yonetici vardir. Biri ‘creative
director’, digeri CEO ya da genel miidiir. ‘Creative director’
bir moda markasinin vizyoneri demektir. Bu konumda sizin
en 6nemli misyonunuz, farkli bir gozliik takarak pazarlama
direktoriiniin géremedigi, perakende direktoriiniin bakmak
istemedigi ya da sirketin genel miidiiriiniin degerlendirmedigi
bir agidan bakarak, farkli kapilar agmak ve gidilen yonii
degistirmek oluyor. Bazen onlarin hi¢ planlamadigi,
programlamadigi bir ¢ok yeniligi siz onlara sunuyorsunuz

ve onlar degerlendirip kabul ediyorlar. ipekyol’da tasarim
yonetimi, perakende ve pazarlama departmanlar: kendi
sistemlerinde degisiklikler yaratti. Tiirkiye’de bir ¢ok sektorde
aragtirmanin hala ¢ok dnemli olmadigini, yatirimin tamamen
iiretim ya da pazarlama alanina yapildigim goriiyoruz. Ama
artik dyle bir ddnemdeyiz ki insanlar ¢ok giizel yonetilmis bir
pazarlama stratejisi degil, ¢ok giizel tasarlanmis tirlinii gérmek

istiyor. Aslinda bizimki de bir ¢esit hizmet sektorii.

inovasyon

“Inovasyon, yeni veya énemli

blgiide degistirilmis Grin (mal

ya da hizmet), veya siirecin;

yeni bir pazarlama ydnteminin;

ya da is uygulamalarinda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde
yeni bir organizasyonel yéntemin
uygulanmasidir.”

Oslo Kilavuzu, OECD ve Eurostat ortak
yayini, 2005

Avrupa Birligi Tasarim ve Inovasyon
Girisimi deklarasyonunda, tasarim
‘pazara yeni fikirler sunmak ve
rekabeti arttirmak igin gerekli ana
disiplin” olarak ele aliniyor ve
inovasyon kavramiyla yer degisimli
olarak kullaniliyor.

http://ec.europa.eu/

Bu bakis agisi, inovasyon iddiasi
tasimayan herhangi bir tasarim
Urlininiin bagka ne kalite sunarsa
sunsun kategorik olarak gézden
dusme tehlikesini icinde barindiryor.”

Hizmet sektorii
Mal tretiminden ziyade hizmet temin
eden kisi ve sirketlerden olusan

sektor

The American Heritage Dictionary of
Business Terms

Sanayi Sonrasi Toplumunun
Ozellikleri

Bilgi, deger verilen bir sermaye
cesidine dontusmustur. Fikir
yaratmak, ekonomik blyumeye
giden temel yolu olugturur.

Globallesme ve makinelesme
sureglerinde, insan gliciiniin
kullaniminin azalmasiyla mavi
yakalilarin olugturdugu ekonomik
grubun, sendikalasmis isgliclinlin ve
profesyonel ¢alisanlarin énemi ve
degeri artmistir.

Wikipedia



Mystery Shopper / Gizli Miigteri
Ulkedeki 10.000 gizli migteri

ile Shoppers Stop gibi sirketlere
hizmet surecleri raporlari hazirlayan
Bare International, Hindistan’daki

en buylk eksikligin sezgisel bilgi
oldugunu belirtmektedir: “Pazarlama
ekibi cogunlukla sadece onlara
ybneltilen sorular gergevesinde bilgi
sahibi. Miisterinin gergekten neye
ihtiyaci olabilecegini saptamaya
yénelik caba sarfetmiyorlar ve tahmin
ylriitmeye g¢alismiyorlar.”

Bare International

Zamansizhk

Bir anlik yavaglamanin bile kriz
anlamina gelecegi bu sistemde
tiketimi hizlandirmak igin ardi
ardina piyasaya surilen her ‘yeni’,
ortaya ¢iktig1 anda kendinden bir
oncesini ‘eski’ kilmaktan ve zamanin
akisina yenilmemek igin onu talep
eden bizlerin lzerinden akip giden
zamani daha da hizlandirmaktan
bagka bir sey yapmiyor. Siratle
elden kayan bir simdi, ne ufuktaki
gelecegi beklemenin heyecanini,
ne de gegmisi hatirlamanin tath
hiiznind birakiyor geriye. Gegmis
ve gelecegin birbirini kovalayarak
akmadig yekpare bir simdiyi
vaadedebilecek tek sey olan
“zamansiz” ise -beklenenin aksine-
hep yeni kalan, hi¢ eskimeyenden
bir demden ziyade zamanin hi¢
akmadig, dolayisiyla aslinda hic
varolmadigi uzak bir saadet anini
imliyor.

ikonik

ikon, 6zellikle modern kiiltiirde,
cok genel anlamda “sembol”
yerine kullaniimaktadir- Bu bir isim,
cehre, resim, yapi ve hatta yaygin
olarak bilinen bir Gneme veya belli
ozelliklere sahip bir kisi olabilir.

wikipedia

Signature style/ imza Stili

Anna Wintour koyu renk glines
g0zliikleri ile bilinir. Donatella
Versace misir sarisi saglariyla.
Phillip Bloch, Kangol sapkasiz
g6rilmemistir. Bu moda énctilerinin
bu davranisindan ders almali ve
kendinle ézdeslesecek bir ikon
bulmalisin.”

About.com, “imza stili nasil yaratilir’

Bu ytizden biz oncelikle insanlarin genel tavirlarini, genel
beklentilerini aragtirtyoruz. Pazar arastirmalarinda, miisterilerin
onlerine herhangi bir marka ismi koymadan, sadece fotograflar
ve imajlar iizerinden isleyen sorularla onlarin bilingaltlarina
inerek ne kadar zamanda bir aligveris ettikleri, hangi markalari
tercih ettikleri, tiikketim aliskanliklari, tiretici markalardan
beklentileri hakkinda sorular soruluyor. Bazen sonuglara
inanmakta gii¢liik ¢cekiyorsunuz ¢iinkii 6nceden kendi
goziinlizde bazi1 segmentler belirlemis oluyorsunuz, beklentinize
gore gruplar olusturuyorsunuz - miisteri gruplar, yas araliklari,
egitim durumlari hatta sehirler gibi.. Sonuglara baktigimiz
zaman ise aslinda cebinden para ¢ikartip harcayan her insanin
bizim i¢in miisteri oldugunu goriiyoruz. Alisveris edebilecek
her kadin... Magaza iginde yapilan bazi arastirmalar da var.
Anlagmali bazi kisiler -biz onlara mystery shopper diyoruz-
mikrofonu ve gizli kamerasi ile magazaya girip magaza
elemaninizin davranisi, personelinizin koleksiyon hakkinda
bilgisi olup olmadig1, magaza temizligi, miisteri memnuniyeti

gibi konular ile ilgili veriler getiriyor.

Aragtirmalarin sonucunda, aslinda oniimiizde iki farkli
miisteri oldugunu gordiik: Yenilik beklentisi olan ve zamansiz
koleksiyon isteyen iki tiirlii miisteri... Bunlardan birisi zaten
Ipekyol’u sahipleniyor begeniyor ve kullaniyor. Ornegin
gercekten giizel, jilet gibi bir ceket aradiklar1 zaman Ipekyol’a
gelip bulacaklarini biliyorlar. Farkli bir yerde aramak
istemiyorlar. Ya da trengkot... Eger gercekten giizel kalitede
yapilmis, perfect fit dedigimiz tip bir trenckot artyorsa miisteri
Ipekyol’da bulabilecegini biliyor. Basic triko var. Onlar1 da
bizde bulacagini biliyor. Ciinkii onlar bizim aslinda standart
koleksiyonumuz, ikenik pargalarimiz. Bu yiizden siirekli satiga
donen iirtinler. Baktigimizda aslinda her markanin belirli bir
yasam bi¢imi var, bir koleksiyon bi¢imi var, bir imzasi, bir
sahasi var. Ipekyol’da biz koleksiyona basladigimiz zaman
koleksiyonun zaten %351 kirki bizim ‘own signature’ {iriin
dedigimiz bu {iriinlerden olusuyor. Biz onlar1 sadece degisen

teknoloji ile ya da iplikle glincellestiriyoruz.

Stirekli bir degisim var, siirekli bir tiikketim var. Eskisinden ¢ok
farkl1 bir tiiketim hiz1 oldugu igin sizin iiretim hiziniz da -iiriin
iiretiminden bahsetmiyorum, koleksiyon {iretimi hizi- bir o

kadar artmaya basladi.

Ipekyol 2011 Kig koleksiyonu

Sonraki resim:
Hilal Tung tanitim gekiminde
>
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Ipekyol magaza diizeni

Sokak modasi

Premiere Vision Paris Moda Fuari
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Biz su an sezonda yaklagik sekiz dokuz tane koleksiyon
yapiyoruz. Bu, iki ayda bir koleksiyona denk diisiiyor. Bazen
bir bucuk ayda bir hizl1 koleksiyon yapmaya basliyoruz. Bir
koleksiyonda ortalama 650 opsiyon kiyafet, yaklasik 450 parga
da ayakkabi, ¢anta, taki var ki bu sadece koleksiyon iiretim
tarafi. Benim konumumu disiindiigiiniiz zaman bunun ¢ekimi

var, magaza tarafi var, gorseli var, pazarlamasi var...

Yenilik beklentisi olan miisteri grubu da yeni farkliliklar istiyor.
Disarida globallesen bir diinya var ve Tiirkiye’de de gergekten
buna ayak uydurmak, biiyiimek, farkli olmak isteyen bir kadin
kitlesi var. Bu kitle Ipekyol’un kalitesine, ismine, durusuna
giiveniyor ama koleksiyonlarin i¢inde kendine uygun gormedigi
ya da gormek istemedigi parcalar da buluyor. Boyle olunca da
biz ‘Ipekyol’u nasil yeni bir konuma gegirebiliriz?” sorusuyla
baslayan yeni bir siirece girdik ve ¢ok biiyiik bir arastirmaya
basladik. Japonya, Kore, Amerika olsun, biitiin Avrupa olsun,
insanlar1, markalari, kafeleri, sokaklari ¢ok fazla gbzlemleme

imkanimiz oldu. Bunlar1 videoya doktiik, fotograflara doktiik.

“Diinyada boyle insanlar var, boyle kadinlar var, boyle markalar

var, su sekilde tiiketimleri var” diye yonetim kurulumuza bir
sunum yaptik ve sonrasinda kendi hedef kitlemizi olusturduk.
Bu yeni olusturdugumuz sistem, dort sezondan beri aslinda

Ipekyol’un yeni yiizii olmus oldu.

Koleksiyonu her onbes giinde bir magazaya yeni iiriin
girebilecek sekilde planliyoruz. Ipekyol’u ziyaret eden
miisterinin kendine stirekli bir koleksiyon bulabilecegi gibi
organize ediyoruz. Bu da sezonda yaklasik sekiz dokuz
koleksiyon ediyor. Bunun i¢in neler yapiliyor? Bunun i¢in bir
kere sizi en ¢ok besleyen sey materyal. O yiizden materyal
fuarlar1 var. Bunlarda sadece kumas olmuyor. Diigmelerden
tutun fermuarlar, teleler, nakislar aplikeler danteller gibi bir
cok objemiz var. Belirli bir standarda sahip olan, 6rnegin Paris
ya da ltalya gibi merkezlerden kendimizi materyal bakimimdan
beslemeye ¢alisiyoruz. Bu fuarlar ¢ok biiylik fuarlar. Cok biiyiik
metrekarelerde yaklasik bes bin tane {iretici goriiyorsunuz ve

o sezon neyin daha ¢ok agirlikta olacagini hissediyorsunuz.
Boyle bir durumda iki secenek var. Ya nasilsa herkes kirmizi
kullanacak diyip kendinizi konsept dis1 birakabilirsiniz ya

da fast-fashion deyip ¢ogunluga uyarak belli bir beklentiyi

karsilayabilirsiniz.

Degisim

“Hayat, bir dizi dogal ve gelisigtizel
degisiklikler blitiiniidCir. Onlara karsi
koyma; bu sadece Uiziintii yaratir.

Akigina birak her seyi...”

Lao Tzu

Hiz

“Isik hizi sadece diinyayi
degistirmez. Diinyanin ta kendisi
olur. Isik hizi kiiresellesmedir.”

Paul Virilio

Fast fashion/ Hizh Moda
Modacilar, piyasadaki moday!i
yakalamak adina yaratilan
tasarimlari defilelerden vitrinlere en
kisa surede tasimayi hedeflerler. Bu
sureci anlatan “hizli moda” modacilar
tarafindan kullanilan modern bir
terimdir.

Wikipedia



Bunun yaninda ¢ok fazla Ar-Ge turumuz var. AyaydinMiroglio
biinyesindeki tasarimcilar olarak biz, bes kisi, siirekli

diinyanin her yerinde geziyoruz. Farkli sehirlerde gezip o
sehirlerde bizde olmayan, tiiketilmeyi bekleyen seyleri bulup
getiriyoruz ve buldugumuz biitiin verileri ne yapabiliriz diye
masaya koyuyoruz. Bunu yaparken sadece tek bir kanaldan
etkilenmiyorsunuz. Okudugunuz bir kitap, izlediginiz bir film,
bir sarkic1 da insan1 etkileyebilir. Bu, sokakta yiiriiyen bir kadin
da olabilir. Etegini ¢ok begenirsiniz. O etegin deseninden bir

konsept ¢ikarabilirsiniz. Biz bu ylizden siirekli fotograf ¢ekeriz.

Bizim bir katimiz var sizin iist katimizin iki kat1 kadar. oty Tasanm Atlyes Bomont
Konsept calismasi yaptigimiz donemlerde tiim duvarlar

ve yerler buldugumuz malzemelerle doluyor. Bir tarafta
konsept board’ umuz var, diger tarafta kumas board’1 ve renk
board’larimiz var. Ilk énce moodboard yapmak istiyoruz.
Ciinkii o bizi daha ¢ok yonlendiriyor. Yani bu sezon kadin nasil
bir kadin olacak? Mesela kis koleksiyonundan bahsedelim.

Bu kis biz kadinlari nasil gérmek istiyoruz? ‘Full outfit’: nasil
bir kaban, nasil bir pantolon, nasil bir triko? O imajlarimizi
yerlestirdikten aklimizdakine uygun bir siliiet bulmak i¢in
eskizler yapmaya basliyoruz. Siluetlerimizi olusturduktan sonra
ona uygun kumaslar se¢gmeye ¢alisiyoruz. Bunlarin sonunda,
yani gercek bir kumas board’u ve konsept board’u olustugunda,
iste o zaman sorular basliyor: Ben bunu dikebilir miyim? Ben
bunu kullanabilir miyim? Ben bunu satabilir miyim? Miisteri

alabilir mi?

Kumas Board
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Ipekyol Tekstil Fabrikasi, Fotograf: Thomas Mayer
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Bu konuda ‘merch’ler bize yardimci oluyor, biz bunlar1
yapabiliriz, bunlar yapamayiz diyorlar. Tasarimci kafasindaki
konsepti bir iiriin haline nasil getirecegine bakiyor,
‘merchandiser’lar ise tamamen yapilabilirlik agisindan bakarak

tasarimciy1 yonlendiriyor.

Biz tasarimlarimizi Istanbul’daki kiiciik ofisimizde yapryoruz.
Oras1 bir atdlye gibi. Bir iiriinii tasarladiktan sonra prototipini
Istanbul’da diktiriyoruz ve bu siirecte kalite kontrol uzmanimiz
bizimle beraber {irlinii ¢alisiyor. Biz nasil bir model istiyoruz,
nasil dikilmesini istiyoruz, tek tek biitiin ayrintilari, detaylar
gozlemliyor ve onu bize endiistriyellestiriyor. Zira tasarimin
ilk sathalarinda bir¢ok sey endiistriyellikten uzak kalabiliyor.
Oysa biz mass production yaptigimiz i¢in ayrintilarin
hafiflegsmesi, hizli tiretilir hale gelmesi gerekiyor. O kisi,

bizim endiistriyellesmemize yardimci oluyor. Bizimle fabrika
arasinda kalite kopriisti kuruyor. Biz de ona kiigiik detaylarin ne
kadar 6nemli oldugunu, dikisin kaliteyi ne kadar arttiracagim
gosteriyoruz. Bizden 6grendigini fabrikaya aktariyor, fabrikada

gbzlemledigini bize aktariyor.

Fason tiretim ile in-house {iretimi arasinda ciddi farklar var.
Isin asli, siz yapmak istediginizi 6yle ya da bdyle her yerde
yapabilirsiniz. Onemli olan sizin yapilmis olan seyden
beklentileriniz. Bizim i¢in endiistriyel {iretim siireci aslinda
Edirne’yle ortaya ¢ikiyor. Bizi Edirne’ye baglayan sey

kalite arayisimiz. Ciinkii biz dikis kalitesinin bir iirliniin
kalitesini belirleyen en 6nemli 6zellik olduguna inantyoruz.
Siz istediginiz kadar en gilizel malzemeleri kullanin, giizel
dikilmedigi siirece diinyanin en giizel kumasi o iirliniin iizerinde
hala kendini kotii gosterir. Fason tiretimde siz istediginiz
kadar kalite kontrol sirketleriyle anlasin, belli bir yere kadar
kontrol edebiliyorsunuz. Bir ¢ok sey sizin isteminiz disinda
gelisebiliyor ve siz magazaya gittiginizde ya da tiiketici mali
kullandig1 zaman bir ¢ok hatayla karsilasabiliyorsunuz. Oysa
iiretim tesisiniz oldugu zaman, koleksiyonunuza, perakendeye,
pazarlamaya gosterdiginiz 6zeni iiretime gosterdiginiz zaman
iirlinlin kalitesi fason iiretimle kiyaslanamaz oranda artiyor.
Pazar arastirmasinda “Ipekyol” dendigi zaman tiiketicinin

sOyledigi ilk sey “kaliteli”. Biz bunun hakkini vemeliyiz.

Bizim Ayaydin Miroglio grubunda dort tane markamiz var.

Bir tanesi Machka... Ece ve Ayse Ege tasarimlarini yapiyor.

Merch ( merchandiser)

Okunus: merg,mérs, mérg

“Tiirkge ifade ¢abalari, “tadimci,
tattirrmci, tanitimei, promasyon,
aktivite elemani” gibi sayisiz
kelimeler ile “Merchandising”
stirecini anlatmaya caligiyorlar.
Aslinda “merch elemani” degil
merchandiser dememiz gerekir
¢linkii merchandiser kelimesinin tam
Ttirkge anlami; bu isi profesyonel
anlamda yapan perakende (iriin
saticisi demektir. Avrupa Glkelerinin
cogunda merchandising editimi dért
yil lisans ve iki yil yiiksek lisans
editimi seklinde verilen ekonomide
ciddi oyuncularin yetistigi cok 6nemli
bir ig koludur.”

Mr. Seller, www.merchelemani.com

Fason iiretim

Malzemesi marka sahibi tarafindan
karsilanarak bagka bir firmaya,
kiiguk uretim atélyelerine yaptirilan,
(pazar ve rekabet olusturarak) biyik
imalathanelerin maliyeti dugurtp,
Uretim de sireklilik sagladigr Gretim
sekli.

Wikipedia



Mass Couture

“Bugtin Zara, H&M ve Mango

gibi hizli-moda markalari, siirekli
degisen modayi diistik maliyetle
yeniden yorumlayabilme konusunda
uzmanlastilar. Couture, ‘en yliksek
kaliteli hazir giyim’ olmaya dogru
gidiyor. Sonug: ucuz markalar
tarafindan taklit edilmesi gli¢ kaliteli
hazir giysi detaylari...”

Christina Passariello, Wall Street Journal

Stil

Stil her seyin cevabidir.

Sénliik veya tehlikeli bir seye
yaklagsmanin en yeni yoludur

Stilsiz tehlikeli bir sey yapmaktansa,
stile sahip sénlik bir sey yapmak
daha iyidir

Stile sahip tehlikeli bir sey yapmak
ise sanattir.

Hemingway'in bir av ttifedi ile intihar
etmesi,

Bu bir stildi.

Bazen de insanlar sana bir stil
kazandirir

Jan Dark’in bir stili vardi

Yahya Peygamber, Isa,

Sokrates,

Sezar, Garcia Lorca.

Hapisanede stil sahibi insanlar
tanidim.

Hapisanede digarda tanidigimdan
daha fazla stil sahibi insan tanidim.
Stil farklihiktir, tarzdir, bir gerceklesme
seklidir.

Alti balikgil su dolu bir havuzda
sessizce duruyor,

Veya sen, giplak bir bigimde
banyodan ¢ikarken beni
g6rmiiyorsun.

Charles Bukowski

Minimalizm

Gorsel sanatlar ve tasarim alaninda
son yillarda giderek yayginlasan
minimalizm, bir tasarim nesnesini
6zsel olmayan butin bilesenlerinden
arindirarak, olabilecek en yalin haline
getirmeyi esas alir.

Bu 6nerme, gesitli sorulari iginde
tasir. Bir nesnenin 6zi ne tzerinden
tanimlanacaktir? ‘Ozsel olmayan’i
tanimak ve ondan bir eklentiyi atar
gibi kolayca kurtulabilmek mimkiin
miidiir? Oz her zaman ‘az’ olan
midir? Yalinhk ya da arinmislik,
birbirinden farkl baglamsal
durumlarin her biri igin gecerli bir
yanit haline gelebilir mi? Streklilik
iceren bir varolus durumu olarak
degil, tikel bir tasarim karari olarak
minimalist olunabilir mi?

Minimalizm, surekli yenisini
aradigimiz ‘nesneden haz alma
bigimlerinin yalnizca bir baska
tezahUrl madir?

Machka tamamen tasarimci goziiyle hazirlanmis 6zel bir
koleksiyon, 6zel bir konsept. Bir iiriinii sadece trend diye
Magka’da géremiyorsunuz. Machka’ya 6zel tasarlanmig
Machka dizayni bir etegi ya da ceketi gorebiliyorsunuz. Ipekyol
var, Pelin Kocabiyik bas tasarimcisi. Ipekyol icin mass couture
production demek dogru olur. Daha kaliteli iiriinler, daha 6zel
tasarlanmis edilmis kuplar var. Ama tabii ki modanin ¢ok

hizli ilerliyor olmasindan dolay1 ‘mass’i 6ne alip ‘couture’ii
diigiirerek “mass production” diyoruz. Twist var, Fatma Arslan
ve Miss Ipekyol bizim outlet markamiz. Daha diisiik maliyetle,
hizl1 tiiketim i¢in tiretilmis bir marka. Orada da Ebru Seker

var. Ayni girketin farkli departmanlarda, farkli katlarda kendi
stiildyolar1 var. Dort ayri marka dort ayri1 kimlik var. Her biri
ayr1 bir birey, ayr1 bir marka, ayr1 bir yagsam big¢imi. Bu dort
ayr1 markanin hepsi i¢in gegerli kisitlar da olabiliyor. Ornegin
koleksiyonlarimizda bir ¢ok stili hala Tiirkiye’de empoze
edemiyoruz. Bilingli olarak belli araliklarla tekrar ediyoruz,
cazip hale getirmeye calisiyoruz. Buna ragmen ¢ok refiize
edilen, diinyada kabul edilen ama Tiirkiye’de kabul edilmeyen

bir ¢ok ayrint1 var.

Ornegin simdi mimaride ¢ok biiyiik bir minimalizm akim1

var. Diinyay1 takip ettiginizde farkli alanlarda bunun pek

¢ok Ornegini goriiyorsunuz: iiriin tasariminda, mobilyada,
arabada, yemekte bile minimalizm varsa siz de bunu kendi
koleksiyonunuza adapte etmek istiyorsunuz. Fakat o diimdiizliik
hissi Tiirkiye’de pek ¢ok kadinin tekstilde ¢ok fazla sevmedigi

detaylardan bir tanesi ve Tiirk kadin1 bundan oldukga ¢ekiniyor.

Minimalist mimarlik, ev, Jin Otagiri

Minimalist Uriin tasarimi, komidin, Stephane de Sousa

Yemekte minimalizm, fotograf: Evan Sung
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Ask ve Ceza dizisi, Nurgiil Yesilgay'in kostiimii, ipekyol

Hiiseyin Caglayan, one hundred and eleven,
ilkbahar/yaz 2007 koleksiyonu

Channel, Bahar 2008 haute coutre defilesi, Grand Plais, Paris
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Ote yandan Tiirkiye’de 6rnegin bir dizideki bir iiriin
otomatikman Tiirk toplumundaki birgok kadin1 etkiliyor ve
ertesi giin ona benzer bir iiriinle defalarca magazaya gelip

“Biz bundan istiyoruz, soyle istiyoruz” diyen kadinlarla
karsilastyoruz. Dizilerden bize de bir takim teklifler geliyor.
Biz bir dizi igin 6zel bir koleksiyon tasarlamiyoruz ama var
olan koleksiyonla bir diziye sponsor olabiliyoruz. Once onlarm
ajanslar sizinle irtibata geciyor, karakteri hikayeyi anlatiyor.
Eger hikayenin karakteri sizin markanizla ortiisliyorsa ve
kendi {irlinliniizli o kadinin {izerinde gérmek istiyorsaniz, onun
sponsoru oluyorsunuz ve her hafta yeni koleksiyonla kendisine
sunum yapiyorsunuz. Ask-1 Memnu dizisindeki Bihter ve
kardesi Peyker’in, Ezel dizisinde Cansu Dere’nin oynadigi
karakterin, Ask ve Ceza’da Nurgiil Yesilcay’in oynadig1
karakterin pek ¢ok kiyafetinin sponsoru Ipekyol’du... Su anda

da “Bir Cocuk Sevdim” ve “Son” dizisi var yeni sezonda.

Diinyada ise ¢ok uzun zamandan beri, 90’larin sonundan
2010’lara kadar, bir ‘soke edici tasarim’ trendi s6z konusu
oldu. Unlii modacilar, alisiimadik tasarimlarla ortaya cikip
herkesi sasirttilar. Ama simdi, yani 2010°dan itibaren baska

bir sey basladi. Artik biz bu kadar soke edici tasarimlar ile
insanlar1 bogmak istemiyoruz. Bu kadar tiiketimi hizlandirmak
istemiyoruz. Biz artik birazcik o uzun émiirlii, zamansiz
iiriinleri istiyoruz. Bir¢ok biiyiik modaevleri, hepimizin bildigi,
en bilylik markalar bile kendi tasarimcilarini degistirip, yeni
tasarimcilar alip, daha zamansiz tiriinler tasarlamak istiyorlar
artik. Sokakta yiirliyen kadin, bir ¢anta ya da ceketi tasirken
onun kendi {irliniiniin oldugu algisin1 daha fazla gérmek istiyor.
Sonugta o markanin dikecegi sey bes bin tane ceket. Farkli
farkl1 bes bin ceket de iiretebilir, tek bir ikonik parga yapip yine
bes bin ceket iiretebilir ve ayni sekilde satabilir. Mesela su anda
biz tanimlama yaparken “Chanel Ceket” diyoruz. Hepimiz. Ne
artyorsun? Chanel ceket artyorum. Ne tasarliyorsun? Chanel
ceket gibi bir sey tasarliyorum. Bunu bu sekilde kullandigimiz
zaman o bizim i¢in bir sifat olmug demektir. Kumasin adi da
Chanel bu arada. Ama aslinda Chanel bir marka. Coco Chanel,
ilk bagladig1 andan itibaren onu bir signature olarak tasarlayarak
hepimiz i¢in ikonik olan bir parga kildi. Simdi zamansiz

olanin yeniden dnemli oldugu dénemlerdeyiz. Bilmiyorum bu

mimaride de boyle mi... ll

Coco Chanel

Chanel sadece diinya kadinlarini
degil Turk askerlerini de giydirdi.
1930'lu yillarda Atatlirk, Turk Silahl
Kuvvetleri’nin Gniformalarini Coco
Chanel’e tasarlatti. Tiirk ordusu
1980’lere dek onun imzasini taglyan
tiniformalar giydi. Ug yil énce

TSK kiyafetlerinin son tasarimini
yapan Arzu Kaprol de kiyafetlerde
begendigi ve degistirmek istemedigi
kisimlarin hep Chanel tarafindan
tasarlananlar oldugunu séylemisti.

Coco der ki...

* Liiks rahat olmali aksi halde Iiiks
degildlir.

* Moda geger stil kalir.

* Moda sokaklara ulasmiyorsa moda
dedgildir.

* Moda demode olmak igin yapilir.
* Moda kaybolur, sadece tarz ayni
kalir.

* Parfiim kullanmayan kadinin
gelecedi yoktur.

Berrin Haberveren, Star Gazetesi



Coco Channel 1940, Roland Schoor , Time & Life Pictures
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“Bu fabrikay1 hayata gecirdikten sonra kendimi
artik bir sanayici olarak hissetmeye basladim. Bir
gidiyorum, fabrikanin igerisinde bes yliz, alt1 yiiz
kisi bir arada c¢alisiyor...”

Yalcin Ayaydin ile sdylesi, 3 Ocak 2012, EAA Levent Ofis



Frances Drake, ‘I'd give my life (1936)’ filminden
bir sahnede yiin jarse elbisesiyle.
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» Mardin’in Derik Ilgesi’nde dogdum. 1960 dogumluyum.
[1k, orta ve lise egitimini orada bitirdim. Sonra iiniversite
imtihani i¢in Istanbul’a geldim. En ¢ok istedigim tercihlerim
Istanbul’dayd1. Yildiz1 parlak bir 6grenci degildim, dyle
hasbelkader, kafa goz yara yara smif gecen bir 6grenciydim.
Universite imtihanlarinda da ¢ok biiyiik bir hedefim yoktu,
bir iiniversiteyi kazansam, bitirsem yeterli olacakti. Marmara
Universitesi, Isletme Boliimii’nii kazandim - gece boliimiinii.
Bir taraftan da agabeyimin bir arkadasinin sirketinde muhasebe
departmaninda ¢alismaya basladim. Gece okula gidiyor,
giindiiz ¢alisiyordum. Zaman igerisinde muhasebeciligin
bana gore olmadigini gérdiim. Ben ¢ok ¢aligan, yerinde
duramayan, “Gezmem, dolasmam, arastirmam lazim” diye
hisseden biriydim. Otomatikman zaman igerisinde ¢aligma
alanimi degistirdim ve muhasebe departmanindan pazarlama
departmanina gegtim. Kendimi o konuda gelistirdim, orada
bir siirii kontaklarim oldu. Kendi sirketimi, ipekyol’u
kurdugum zaman, benim higbir sikintim yoktu. Hammaddemi
nereden alacagimi, tiretimi nerelerde yapmam gerektigini de
¢ok iyi biliyordum. Kime satacagim, kim benim miisterim
olacak, onlar1 da ¢ok iyi taniyordum. Ne iiretsem, kesinlikle
satacagimdan emindim. Hig bir yerde satilmasa bile,
Tiirkiye’nin en 6nemli magazalarimin sahibi olan arkadaglarimin

alacagindan emindim.

Ben kadin hazir giyimi ile ilgili ¢ok kiiciik capli bir isle
basladim. 100 m2°1ik bir ofisteydik, ufak ufak iiretim
yaptyordum. Uriinleri Anadolu’daki bayilere satardik, yani bir
nevi toptancilik yapardik. Urettigim ilk iiriin bir jarse, bluz ve
etekti. Herhalde o sene sadece o iki parcay1 sattim diyebilirim.
Ciinkii o kadar ¢ok siparis geldi ki onlar1 yetistirmekten firsat
bulup baska bir model daha yapamadim, o sezon hep onu

urettim.

Asil y1ldizim, 1989°da Rumeli Caddesi’nde agtigim ilk magaza
ile parladi ve magazacilik/ perakendecilik hayatim bagladi.
Ardindan Kadikdy’de ve Akmerkez’de yeni magazalarimizi
actik. O donem, yani 90’larda, Tiirkiye tekstilde gergekten

cok iyi bir noktadaydi. 70’lerden 6nce ve 70’lerden 80’lere
kadar yurtdisina ¢ikmak bir sikintrydi. Ozal basbakan olduktan
sonra ig alemine “Yerinizde durmayin, diinyaya ¢ikin, dolasin
ve Tiirkiye’ye ddviz getirin” ¢agrisini yapti. Ihracat yapm

diyordu.Bu tabii ki Tiirk is adamlarinin 6niinii ciddi bir sekilde

Jarse

isim (ja’rse) Fransizca jersey

1. Esnek dokunmus ipekli veya
yunlu bir kumas.

2 . sifat Bu kumastan yapilan veya
esnek Orlilmis (giyecek):

“Siyah jarse elbisesi iginde, hala
diri, gergin viicuduyla giizel ve
ihtigamliyd:.”

P. Safa.Tdk.

Rumeli Caddesi

1940’li yillarin iki katli Rum
evlerinden adini alan Rumeli
Caddesi, 50'li yillardan itibaren
Nisantasi’'nda zengin kesimin
aligveris merkezine dénismeye
basladi. Kiyafetten ayakkabiya,
miicevherden gelinlige, ev tekstiline
kadar diinyanin ve Turkiye'nin en
Unli markalarina yillarca evsahipligi
yapan caddede yalnizca magaza

ve sik cafeler yer aliyordu. Ancak
1990’ yillardan itibaren 6nce
bankalarin, ardindan da yiyecek
icecek tesislerinin ve ucuz giyim
magazalarinin akin etmesi, caddeye
gelen musteri kitlesinin profilini yavas
yavas degistirmeye bagladi.

Yildiz Ates Merkez, “Rumeli Caddesi
gegmisi 6zliiyor”, 17 Ekim 2004 , SABAH



Turgut Ozal

TC 45. ve 46. donem hiikimetleri
basbakani ve 8’inci cumhurbagkani.
Daha 1967 yilinda devlet planlama
teskilati mustesari iken 6zel girisime
agirlik verilmesi gerekliligini savundu.
Basbakanlik mustesariyken Tirk
ekonomisinin liberallesmesini
hedefleyen 24 Ocak Kararlar’'nin
hazirlanmasinda aktif gérev aldi.
Basbakanligi déneminde fiziki
altyapi, dig ticarette ve turizmde
bilyiik degisiklikler yasandi. ihracata
vergi iadesi uygulamasini baslatti.
Cumhurbagkanhg! déneminde
seyahatlerinde ugagina is adamlarini
aldigl, onlara “Diinyayi gériin,
serbest piyasa ekonomisini taniyin,
rekabete ybnelik (iretim yapmaya
calisin, artik Tiirkiye bir diinya
markasi olmalidir’ dedigi rivayet
edilir.

Titiz

Ali Titiz'in giyim sirketi. 1960’da
Beyoglu’nda ilk magazasini acti. Titiz
markasini 1974’te kurdu.

“... Bijuteri, triko ve konfeksiyon da
satmaya basladik ama o kadar az
kar birakiyordu ki bu olay bizi imalata
itti. Fakat zorluklar bitmiyordu. O
yillarda siparis terziligi vardi. Kalip
¢tkarma konfeksiyon bilinmiyordu.
Yaza-boza bunlari 6grendik. Sonra
glizel seyler yapmaya basladik Ben
karakter olarak daima glizeli arayan
bir kisi oldugum igin ticari yénden
ziyade estetige ve glizellige déniik
bir galisma icindeyim.”

28 Ekim 1984 Milliyet Gazetesi
ilavesi Renk’den devam:

“Ali Titiz, is hayatinda béylesine
miicadeleler vererek yiikselirken,
Rumeli Caddesi’nin biiytik
potansiyeli dikkatini gekmis. Hemen
burada bliylik ve modern bir
magaza agmaya karar vermis. Ama
kendlisini taniyanlar onu bu fikrinden
caydirmak igin gok ugrasmiglar.
Beyoglu’ndan bagka bir yerde giyim
sanayii igin blylik magaza agmanin
akil kari olmadigini séylemigler.
Fakat Ali Titiz bildiginden sagsmamis
ve bugiiniin pariltili aligveris merkezi
Rumeli Caddesi’nde ilk konfeksiyon
magazasini kuran Kisi olmus.”

act1. Ozal, ekonomi konusunda Tiirkiye’de ¢181r agmis bir
liderimizdir. Tiirkiye’ nin bugiin, diinya ekonomisiyle boy
Olciisme durumuna gelmesinin en 6nemli etkenlerinden bir

tanesi de Ozal’dur.

Bu sayede o donemde ben diinyanin her yerini gezmeye
basladim. Bugiin artik diinyanin en 6nemli markalar1 bir defile
yapiyor, defileden on dakika sonra biitiin koleksiyonlarimni
internetten goriiyoruz. Oysa o giin dyle degildi. Bizim mutlaka
diinya metropollerine gitmemiz gerekiyordu. New York’a,
Paris’e, Londra’ya, Tokyo’ya, Hong Kong’ a gittim. Buralari
her sezon mutlaka gérmem gerekiyordu. “Rakiplerim bir iki
yere gidiyorsa ben biitiin diinyay1 gezmeliyim, onlardan farkli
bir sey bulmaliyim, her sezon farklilik yaratmaliyim” diye
diistiniiyordum. O fark i¢in de ¢ok gezmen gerek, oturdugun
yerden hig bir sey oniline gelmez. Benim rakiplerim drnegin
Titiz’di, Vepa’ydi, Beymen’di, Vakko’ydu, Roman’di. Ben
onlarin yaninda ¢ok kii¢iik bir firmaydim, onlara ulasmam igin
cok calismam lazimdi. Bazi giinler cebimde para kalmadan
sadece otobiis kartimla eve ulasmisimdir. Benim boyle ¢ok
zamanim oldu. Cok sikinti ¢ektim, ¢ok ¢alistim ama ¢ok siikiir

bugiin, saydigim bu firmalarin ¢ogunu gectim diyebilirim.

Ben ne modelist, ne makineci, ne de stilistim ama bende
baska bir sey var, o da benim goziim. Géziim ¢ok kuvvetlidir.
Ben vitrinleri gezerim, bakarim ve gercekten neyin satip
satmayacagini goriirim. Begendigim sey, kesinlikle satacaktir.
Bana mesela kumascilar kumas getirirler, ben dokunurum.
Dokundugum an o kumastan gémlek mi olur, etek mi olur,
palto mu olur, ceket mi olur ¢6zerim. Su dokunma ile o anda,
o kumasin neye yarayip yaramayacagini ¢ok net bir sekilde

sOyleyebilirim.

Ipekyol markasinin kreatif direktorliigiinii Hilal Tung yapiyor.
Hilal Hanim benim yegenimdir. Liseyi bitirdiginde iiniversite
imtihanina girmisti. Sonugclar geldikten birka¢ giin sonra

da onlarin evinde yemege davetliydik. Yemekte “Hilal su

kadar puan almis, suray1 kazandi” diye konusuluyordu. Ben
yegenimin ¢aliskan oldugunu ¢ok iyi biliyordum. Bakayim
dedim, aldim ve onun sonuglarini yirttim. Ondan sonra dedim
ki “Sen moda okuyacaksin. Seni ben okutacagim”. Ondan sonra
onu aldim Istanbul’da La Salle Moda Akademisi’ne gotiirdiim.

2.5 yil burada okudu. Cok 1yi calisti.

Floransa’da moda gekimi

Titiz Hazir Giyim'in bir dergi reklami, 1967

“Su dokunma ile o kumasin neye yarayip
yaramayacagini anlarim”
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Tuba Unsal ( kiyafet: Machka )

72

En ufak boslugunda bile sirkete gelip tasarim departmaninda
calistyordu. Okul bitti, bana geldi dedi ki “Ne zaman ben ise
baslarim?” “Valla” dedim, “Senin bu okulda iyi bir egitim
aldin, ama bununla da yetinmemen lazim” dedim. “Sen
Istanbul’a bir sene gelmeyecek sekilde valizini hazirla, ben
senle ilgili baska bir hazirlik yaptim” dedim. “ Ben seni bir
hafta sonra Londra’ya gotiirecegim.” Ben orada Saint Martins
Koleji’yle temasa gegmistim, gittik ve kaydin1 yaptim.
Yaklasik 4 y11 da Saint Martin’s’de okudu. Toplam 7,5 yillik
bir egitimden sonra sirkete geldi ve bizim bag tasarimcimizin
asistani olarak ige basladi. Zaman igerisinde kendini ¢ok iyi
bir sekilde kabul ettirdi. Su anda da ii¢ markamizin da genel

koordinatorii. Demek ki iyi bir yatirim yapmisiz.

3 marka: Ipekyol, Machka, Twist. Her birinin segmenti

apayr1. Ornegin Machka, bugiin Tiirkiye’de A ve A plus’a

hitap eden az sayida markadan bir tanesi ve Tiirkiye’de pret-
a-porter’deki tek Tiirk markasi. O markanin basinda Ece

Ege var, o da ¢ok kiymetli bir Tiirk tasarimcisidir. Yaklagik

30 yildir Fransa’da yasiyor. Ayse Ege ve kendisine ait bir
markas1 var, diinyaca meshur bir marka: Dice Kayek. Kendi
markasini zaten ¢ok iyi bir yere getirmis. Machka’nin da
basinda kendisi var. Orada moda kesinlikle yok. Orada Ece
Ege’nin kendi stili var. O marka {izerine ¢ok fazla reklam

da yapmiyoruz genelde. Tiirkiyede’ki ‘celebrity’ kadinlarin
iizerine kiyafetlerimizi giydirerek magazin dergilerinde haberler
yapiyoruz. Machka’nin reklam stratejisi bu sekilde. Bu Ece’yle
ekibin beraber anlastig1 bir stratejidir. Biz kalkip da araya
ajanslar1 sokarak bu insanlara ulasmiyoruz, hepsi sosyal hayatta
etrafimizda olan insanlar. Hepsi dostumuz, arkadasimiz, Ece’nin
de arkadaslar1 oldugu i¢in ¢ok rahatlikla kabul ediyorlar. Zaten

onlarin da hosuna gidiyor.

Ben yillar 6nce Ajda Pekkan’la bir yemek yemistim, iyi bir
dostumdur... “Ya, Yal¢in acaba beraber ne yapabiliriz?” diye
bana sormustu ve konugmaya baglamistik. 4-5 yil sonra yine
bir aksam yemeginde bir araya geldik. “Yal¢in” dedi “biz
gecmiste bir sey konusmustuk™. “Evet, Ajda” dedim “Cok iyi
hatirliyorum.” “Bunu hayata gecirelim, ben hazirim” dedi. “Sen
hazirsan biz de haziriz, artik {iretim tesisimiz de var, hi¢bir
sikintimiz yok™ dedim. Sabahki toplantidan sonra aksamiistii
ekibimiz Ajda’yla bir araya geldi ve hizli bir sekilde kollar1
stvadik, “Ajda Pekkan for Twist” hikayesi baglamis oldu.

NRS toplumsal puanlama sistemi:
Ingiltere kullanilan demografik
toplumsal siniflama sistemidir.
Ulusal Okuyucu Anketi tarafindan
kitap okurlarini siniflandirmak igin
gelistirilmis olmakla birlikte simdi
birgok baska kurum tarafindan daha
genis uygulamalara uyarlanmis ve
pazar arastirmasi standardi olarak
kabul gdérmustir. Buna gore A sinifi
Ust orta gelir grubudur. Bir banka
yoneticisi veya 10 isciden fazla
galisani olan bir giftgi bu gruba girer.

Wikipedia Mediaweek.com

prét-a-porter

is the term for factory-made
clothing, sold in finished condition,
in standardized sizes, as distinct
from made to measure or bespoke
clothing tailored to a particular
person’s frame. They use standard
patterns, factory equipment, and
faster construction techniques to
keep costs low, compared to a
custom-sewn version of the same
item.

Machka

“Isim igin ise benim aklima Magka
geldi. Ece biraz harflerle oynadi
Machka yapti. Kelimenin anlamini
arastirdik balkanlarda kedi anlamina
geldigini 6grenince yanina bir de kedi
figlirii oturttuk ve markamiz béylece
dogdu.”

Yalgin Ayaydin



Bu koleksiyon, Ajda ‘nin gardrobundan ve Ajda’nin gegmisteki
filmlerinden etkilendi. Ajda’yla beraber provalar yapildi ve
biitiin kiyafetler onun onayiyla, onun gergekten emegiyle
gerceklesti. Ajda Pekkan ciddi bir efor sarf ediyor burada,

cok ciddi bir ig yapiyor. Sirkete geliyor, giinlerce sirkette
arkadaslarla beraber ¢alisiyor. Onunla 3+3 yillik bir s6zlesme
imzaladik. 6 y1lin sonunda bence herhalde “Ajda Pekkan for
Twist” koleksiyonu Twist’ten ayr1, basli basina bir marka olur.
Kendisi de “Ben bugiine kadar bir siirii konser verdim, bir siirii
insanla bir araya geldim ama hepsini uzaktan seyrettim. ik defa
insanlarla i¢ ice oluyorum, sohbet ediyorum.” diyor. Onun igin,
o su anda ¢ok mutlu. Biz de mutluyuz. Iyi bir is yaptigimiz1

santyorum.

1989°da baglayan magazacilik doneminin {izerinden yillar
gectikge Ipekyol’un belli bir tiiketicisi olusmaya baslad1. Yeni
magazalar agildik¢a miisteri sayimiz belli oranda ¢ogalmaya
basladi. Bizim ismimiz biiylimiis, markamiz belli bir seviyeye
gelmisti ama iiretim sistemimiz hala baslangi¢ noktasindaydi.
Bunun sonucunda artik miisterilerimiz bizi tenkit etmeye
basladi: “Evet, sana bu paray1 veriyorum ama sen bana benim

istedigim standartta bir iiriin teslim etmiyorsun.”

Ajda Pekkan, Y. Ayaydin ve H. Tung, Twist'in koleksiyonu lzeri-
nde calisiyorlar, Dragons Den Tirkiye, BloombergHT
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Ciinkii iyi bir marka olmak i¢in sizin tiiketicinize, gercekten
diinya standartlarinda bir dikis kalitesi vermeniz lazim.

Bu da fasonculukla belli bir yere kadar olabiliyordu. Artik
Oyle bir giin geldi ki ger¢ekten ya markamizin degerini
kaybedecektik ya da tiiketicimizin sesini duyup markamiza
yatirim yapacaktik. O donemde hem Avrupa, hem Amerika ve
hem de Tiirkiye’deki belli firmalarin ¢ogu artik Cin’de tiretime
baslamist1 ve Tiirkiye’ye tekstil konusundaki talep ¢ok ciddi
bir sekilde azalmisti. Tam o donemde biz fabrika kurmaya
karar verdik. Biitiin arkadaglarim gercekten, resmen benimle

dalga gectiler. “Sen ¢ildirmigsin, sen kafay1 yemissin. Herkes Standardizasyon

. . . “Ticarette en 6nde gérdiigimiiz
2

fabrika kapatirken sen fabrika kurmaya ¢alisiyorsun” dediler. esas, muayyen tiper izerinde isleme

Dedim ki: “Bu sdylediklerinizin hepsi dogru. Diinya Ticaret ve rasyonel calismadir.”

. Mustafa Kemal Atatiirk
Orgiitii’yle imzalanan anlagmalara gore artik Cin {irlinleri

“Insanoglu yaratildigi giinden bu
yana karisikliktan kurtulma ve
belirli bir diizen tesis etme gayreti
igerisinde olmustur. Bu diizenleme

diinyanin her yerinde vergisiz, serbestce dolasacak. Bu yiizden

Ipekyol Tekstil Fabrikasi Temel Atma Téreni 19 Mart 2010 biitiin dﬁnya artik Cin’de liretim yapacak. Ama ben bu fabrikayl

- s 1 I
Almanya’daki ya da Fransa’daki bir markaya iiretim yapmak siirecinin tabif bir neticesi olarak

ortaya ¢ikmig olan standard ve

standardizasyon olgusu insanlik
tarihi kadar eskidir. Milletlerarasi
Standardizasyon Teskilati (ISO)
tarafindan yapilan tariflere gére;

icin kurmuyorum, kendi tiiketicim i¢in ve o tiiketicinin talep
ettigi kaliteyi yakalamak i¢in kuruyorum. Onun i¢in o konuda
cok net ve emindim ki ben bu fabrikay1 hayata gecirdigim

zaman bu fabrika igsiz kalmayacak.

Standard, imalatta, anlayista, élgme

ve deneyde bir 6rnekliktir.

. < v e . Standardizasyon; belirli bir faaliyetle

Gergekten de bugiin baktigimizda iirtinlerde ¢ok replika o yom & vy
ilgili olarak ekonomik fayda saglamak

tizere biitiin ilgili taraflarin yardim ve
isbirligi ile belirli kurallar koyma ve bu

olabiliyor. Elimizin altinda bir fabrika var ¢iinkii... Benim

Istanbul’da bir tekstil atdlyesi

Ipekyol Tekstil Fabrikasi, fotograf: Thomas Mayer
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hicbir rakibimde bdyle bir avantaj yok. Bugiin bu ceketim

cok satryorsa ve tiikeniyorsa, ben hemen bir hafta igerisinde
aynisini iiretip tekrar magazalarima indirebiliyorum. Su anda
mesela Avrupalinin Tiirkiye’deki ireticileri tercih etmesinin en
biiyiik nedenlerinden bir tanesi de budur. Cin’e bir {iriinii siparis
verdiginde ancak 6 ay sonra gelebiliyor ¢linkii orada dyle bir
program var. Oysa Tiirkiye’li iireticilerle iiretmek istediginde
bugiin siparisi veriyor, 3. haftanin sonunda bu {iriin magazasinin

rafinda oluyor. Tiirkiye’de 6yle bir esnek ¢alisma diizeni var.

Tiirkiye’nin ilk tekstil fabrikalarindan bir tanesi olan Sanko
Edirne’de kurulmus. Edirne Tiirkiye’nin en eski tekstil sehridir
ve calisan kadimin eli ¢ok yatkindir. Fabrikay1 Edirne’de
yapmamin sebeplerinden bir tanesi de bu. Ben daha 6nce de
iiretimimi Edirne’de bir fabrikaya yaptirtyordum. Bir siire sonra
o fabrikayla anlasamadik. Mecburen bu sefer kendimize ait bir
yer arayisina gectik. O ara Edirne valisi bir giin beni telefonla
aradi. “Yalg¢in Bey, siz Edirne’de fabrika kurmak igin arazi

artyormugsunuz” dedi, “Evet” dedim. “Eger” dedi “miisaitseniz

kurallar1 uygulama islemidir.

En ekonomik tiretim standartlara
uygun dretim, en ekonomik tiiketim
standartlara uygun tiiketimdir.

Ureticiye faydalari;

-Uretimin belirli plan ve programlara
gbre yapilmasina yardimci olur.
-Uygun kalite ve seri imalata imkén
saglar.

-Kayip ve artiklari asgariye indirir.
-Verimliligi ve hasilay: artirir.
-Depolamayi ve tasimayi
kolaylastirir, stoklarin azalmasini
saglar.

-Maliyeti diigdirdir.

Tliketiciye faydalari;

-Can ve mal giivenligini saglar.
-Karsilastirma ve segim kolayligi
saglar.

-Fiyat ve kalite yoniinden
aldanmalari énler.

-Ucuzluga yol acar.

-Ruh saghgini korur. Stresi énler.
-Tliketicinin bilinglenmesinde etkili
rol oynar.”

Turk Standartlari Enstitiist, Ulusal
Standardizasyon tanimi, 1. madde



Esnek Calisma Diizeni

Esnek imalat sistemleri, parti tipi
Uretimde goriilen diisiik makine
kullanim oranlari, yiksek ara
stoklar, uzun Gretim zamanlari ve
fabrika alaninin verimsiz kullanimi
gibi sorunlari ortadan kaldirmak
amaciyla gelistirilmistir. Bu imalat
sistemleri, dislik hacim/ yiksek cesit
Uretimler icin tasarlanmistir. Esnek
imalat sistemlerinin temel amaci,
kitle retimin etkinligi ile atélye tipi
GUretimin esnekligini tek bir tretim
sisteminde birlestirmektir.

Esen CORUH - Hazir Giyim Endiistrisi Igin
Uretim Sistem Yaklagimlari

Fason Uretim

Malzemesi marka sahibi tarafindan
karsilanarak bagka bir firmaya, kiigtk
Uretim at6lyelerine yaptirilan, buytk
imalathanelerin maliyeti diistiriip,
Uretim de sureklilik sagladigr tretim
sekli.

Vikipedi

“Hepimiz fason (retim yapiyoruz.
Ama marka olacadiz diyoruz. Fason
tretimle nasil marka olacagiz?
Pantolon baska, ceket baska

bir yerde, etek bambaska bir

yerde Uretiliyor. Bunlar merkezde
toplandiginda, hepsi ayri telden
caliyor. Iplik, dikis standart degil.
Tiirkiye’'de hepimiz béyleyiz. Biz
diinya markasi olacagiz dedik ama
malesef diinya markasi olabilmemiz
igin de diinyaya ciktiginiz giin
standart bir iscilik vermemiz lazim.
Bu standart yoksa bir sene sonra,
valizinizi alip gittiginiz gibi geri
dénersiniz. Ama biz geri dénmeye
dedil, kalici olmaya gidiyoruz. Eger
ilerleyeksek standart sorunumuzu
¢6zmemiz lazim, onu da biz

gecen yil ¢bzdiik. Nisan ayi icinde
Edirne’de fabrika agiyorum. Bu
actigimiz fabrika ile bu sorun da
¢Oziilecek. Su anda yaklasik 7.5
milyon dolar yatirim yaptik. On kigilik
diinyanin cesitli llkelerinde okumug
bir tasarim ekibimiz var.”

Yalgin Ayaydin
(Kaynak: www.iskuruyorum.com)

onlimiizdeki hafta igerisinde sizi Edirne’ye bekliyorum. Ben
size birkag tane yer gosterecegim”. Bu ¢ok 6nemli bir sey. Bir
sehrin valisi sehre yatirime1 davet ediyor. “Eger siz bu sehre bir
yatirim yapacaksaniz ben Milli Emlak’la sizin yerinize temasa
gegcer ve size yardimci olurum.” Ben de ona bir yer gosterip,
“Ben buray1 ¢ok begendim” dedim. Bir hafta i¢erisinde o
araziyi bize satt1. Zaten, herhalde tapuyu cebime koyduktan bir

saat sonra Emre Bey’in yanindaydim.

Insanlar bdyle durumlarda en minimum rakama bu fabrikay1
nasil mal edebiliriz hesab1 yaparlar. Ama biz, buray1 ¢ok diisiik
bir maliyetle dort duvar yapalim da hemen iiretime baslayalim
diye diisiinmedik. Dedik ki “Evet, biz iiretici oluyoruz ama
bunun yaninda ortaya bir deger ¢ikaralim”. Bunun i¢in, bu

isi yapabilecek nitelikte bir kisiye gitmemiz gerekiyordu tabi
ki, benim kime gidecegim net bir sekilde belliydi, o da Emre
Arolat’t1.

Yasam alani1 yaratmis fabrikanm icinde, “Iscilerin eve gitmek
istemedigi fabrika” diye bir haber ¢ikt1 ya, ger¢ekten de orada
calisan insanlar eve gitmek istemiyorlar, bunu net bir sekilde
sOyleyeyim. Ciinkii iiretim yapiyor makinasinin basinda, elbise
dikiyor, dikerken yagmur yagdigini, karin yagdigini goriiyor.
Hava giinesli mi bulutlu mu onu goriiyor. Yani basinda bir agag
var, disartya ¢iktiginda sosyal tesisini buluyor. Hangimizin
calistig1 bir ortamda ¢alisma alanimizin igerisinde kar yagdigini,
yagmur yagdigini goriiyoruz? Dort duvar igerisinde ¢alistyoruz.
O fabrikada calisan insanlar ¢ok sansli insanlar, doga ile iligki
icinde iiretim yapiyorlar. Edirne’de fabrikalar arasinda isten
ayrilma orani en diisiik olan bizim fabrikamizdir. Onun i¢in o
fabrikada ¢aligan herkes ¢cok sansli, ben de dyle bir binaya sahip

oldugum i¢in kendimi sanslt hissediyorum.

Bu fabrikay1 hayata gecirdikten ondan sonra kendimi artik bir
sanayici olarak hissetmeye bagladim. Bir gidiyorum, fabrikanin
icerisinde bes yiiz, alt1 yiiz tane insan bir anda ¢alisiyor. O
zaman ben kendimi gercekten ¢ok farkli hissediyorum. O
fabrikaya adim attigim andan itibaren diinyanin en mutlu insan1

oluyorum, bu bana biiyiik bir haz veriyor... Hl

Yalgin Ayaydin ipekyol Tekstil Fabrikasr'nda

Baumeister Dergisi, Kasim 2008 “Calisma Mekanlar”

sayisl. Ipekyol Tekstil Fabrikasi “Bliyiik limek” baglig: ile
yayimlandi ve “igcilerin eve gitmek istemedigi fabrika”

ifadesi de ilk defa olarak burada kullanildi.
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“Diinya ekonomik diizeninde kokli

bir degisimin yasandigi giiniimiizde,
gelismekte olan ekonomiler tiiketilen

her seyin ‘liretilmesinde’ daha biiytik

bir rol iistleniyor. Endiistrilesme arttik¢a
kitlelerin istihdam edildigi sanayilerin
ithtiya¢ duydugu alanlar ve binalarin yapimi
da artacaktir. Iyi bir fiziksel ¢evre ortaya
koymak i¢in, vizyon sahibi igverenler kadar,
mimarlarin da becerikli, kendine giivenli ve

kararli olmalar1 gerekmektedir.”

ipekyol Tekstil Fabrikasi “yerinde inceleme” raporu,
Hanif Kara, Aga Han Mimarlik Odiilii, 10. dénem



I Gelismis ekonomiler
Gelisen ve gelismekte olan Ulkeler (az gelismis degil)
. Gelisen ve gelismekte olan Ulkeler (en az gelismis)

2011 itibariyle ‘yeni endustrilesmis’ tilkeler
(IMF ve UN siniflandirmalari)

Istanbul - Edirmne
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P Diisiik is¢ilik maliyetleri, makine parklarindaki
yeniliklerin bir sonucu olarak tiretim sistemlerinde
kaydedilen gelismeler ve ulagim sartlarinin iyilesmesi,
gectigimiz yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Tiirkiye nin
iiretim tesisleri merkezi olarak ytikselisine yol agmustir.
Bu durum, tilkenin pek ¢ok biiyiik sehrinin ¢evresinde
konumlanan “fabrika” tiirii endiistriyel binalarin yapimindaki

arti1 beraberinde getirmistir.

Global bir fenomen olarak fabrika tarzi “islevsel” yapilarin
tasarim ve ingaat kalitesi kotlidiir ve bulunduklar1 ¢evreye
olumsuz etkileri olmaktadir. Bu yapilarda mimari, ya ¢ok
az 6nem verilen ya da hi¢ 6nemsenmeyen bir olgu olarak
karsimiza ¢ikarken Tiirkiye de bu anlamda farkli bir durum

sergilememektedir.

Edirne ili merkezi disinda yer alan ve kaliteli giyim egyasi
iireten Ipekyol Fabrikasi, sirketin sahibi tarafindan calisanlara
ve en genis anlamda topluma olan sosyal sorumluluk
kapsaminda ele alinmistir. Daha da 6nemlisi fabrika,
‘mimari’nin bir sirketin kurumsal imaji ile {iretiminin niteligi
ve niceligi lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu bilinciyle

tasarlanmaistir.

Bu ‘6zel’ tasarim tesis, diiz bir alanda, Istanbul-Kirklareli kara

yolu kenarindaki bir arazide yer almaktadir. Arsa kisitlarina

Uretim Tesisleri Merkezi

60’lardan sonra sanayi Uretiminin
ekonomik, gevresel ve toplumsal
risklerinden kurtulmak isteyen
merkez Ulkeler daha ylksek katma
degere sahip olan hizmet ve
enformasyon Uretimine yonelirken,
sanayi uretimi endustrilesmenin
kalkinma ile esdeger gorildigi gevre
Ulkelere kaymaya basladi. Global
sistemle butunlesme istegi ile hizl
bir sanayilesme streci igine giren

bu ulkeler, kisa sire icinde “Uretim
tesisleri merkezi” haline geldiler.

Bu durum, sanayilesme ile birlikte
buylme ivmesi kazanan kentlerde
hizli fiziksel ve sosyal degisimlere de
sebep oldu.

Yeni endiistrilesmis llkeler
(Newly Industrialized Countries)

Bu Ulkeler gelismekte olan tilkelerden
gbrece daha gelismistir ama halen
gelismis Ulke sayilmak igin yeterli
g6rulmemektedir. Yani bu tip
llkeler gelismekte olan Ulkelerle
gelismis Ulkeler arasinda bir yerde
siniflandirilir. Bu Ulkeler Brezilya,
Cin Halk Cumbhuriyeti, Hindistan,
Malezya, Meksika, Filipinler, Gliney
Afrika, Tayland ve Tiirkiye'dir.

Bu tlkelerin bazi 6zellikleri:

*Sosyal 6zgurlikler ve insan haklari
ilerlemis.

*Guglu politik liderleri var.

*Tarim ekonomisinden enddistri
ekonomisine gegis var. (Ozellikle
imalat sektori)

*Serbest piyasa ekonomisine hizli
bir gegis var. Diger ulkelerle serbest
ticaret yapiliyor.

*Farkll Ulkelerde faaliyet gosteren
buyuk firmalari var.

*Yabanci Ulkelerden giigli yatinm
alyorlar.

*Bolgelerinde politik olarak gugliler.
*Fakirlik sinir azalmakta.

http://ansiklopedika.org/Gelismekte_olan_
ulkeler

Geligen Biiyiik Ekonomiler
(Advanced Emerging Markets)

Bir ka¢ anlama gelebilen bu terime
gobre, Brezilya, Cek Cumhuriyeti,
Macaristan, Malezya, Meksika,
Gliney Afrika, Polonya, Tiirkiye ve
Tayvan gelisen 9 blyik ekonomi
olarak adlandirilir.

http://www.ftse.com/Indices



Mimari Karakter

Klasik mimari diistincesinde
binalarin ayni insanlar gibi, deger
yargilarina ve guzellik anlayisina
g6re tanimlanmig karakterleri olmasi
gerektigine inanilirdi; kendine

has karakterler degil de, tipik ve
asina gelen karakterler: soylu
(konak, saray), korkung ve asllmaz
(hapishane, kale), uhrevi (tapinak),
sert ve kullanigh (garnizon), vs. gibi.
Bir bina, daha ziyade kiitlesiyle ve
ylizeyleriyle algilanirdi ve karakterini
oncelikle binanin yiizi (fagade) olan
on cephesi ifade ederdi; yani anlamli
(ve gegerli) bir dizgeyle kompoze
edilmis tanidik birgok unsurun
karsimizda durusuyla. igteki unsurlar,
bir odanin buyklugu, yikseklidi,
satafati, bir digerine gére azameti
veya mutevaziligi, deger yargilarina
ve goreneklere (moeurs/coutumes)
gbre olusmus bir yerlesme
kdltlriine uygunluk (decorum)

esas alinarak tayin ediliyor ve
algilaniyordu. Kisacasi mekan,
hicbir sekilde sadece boslugun
kendisi olan uzam demek degildi;
anlamini karakterinden aliyordu.
Halbuki, kitleler, ylzeyler ve bunlar
arasindaki iligkilerde anlamini

bulan klasik anlayigin karakter
ozellikleri, bu iligkiler arasindaki

tali unsurun, yani boglugun ana

iliski 6gesi olarak 6ne cikmasiyla
gegcersizlesmeye basladi. Kisacasi
mimarlik kuraminda mekan uzama
doénustikee, karakterlerin yerini
kisisel veya Uslupsal ifadeler (form/
expression) almaya basladi. Sonug
olarak iglev programini esas alan

bir biresimim pargalari olan, sade,
Platonik bigimlerin yansittigi makine
estetiginin ve i ile dis arasinda
ozgurce akan uzamin diginda temsil
edecek deger aramayan yeni mimari,
klasik anlamda karakteri tamamen
tarihe gémdu.

Yusuf Civelek, “Tirrk Sinemasinda Yitirilen

Tipik Karakterler ve Tipik Mekanlar”, Hayal
Perdesi dergisi, Mayis-Haziran 2011

Modern bir alig-verig merkezi
“Alisveris merkezi” ifadesi, 6nceleri
kentlerde ticari aktivitenin yogun
oldugu bélgeleri tanimlamak igin
kullaniliyordu. “Kentin alig-veris
odagi” anlamindaki bu kullanim
80l yillarin ortalarina kadar terk
edilmezken ayni yillarda ortaya ¢ikan
Amerikan tipi ‘shopping center’ ve
‘mall'larin sayisindaki hizl artig, bu
ifadenin giderek ‘AVM’ anlaminda
kullaniimasina yol agti.

ragmen yapi, dikkatli bir bigimlendirme, konumlandirma,
detaylandirma ve arazi planlanmasi ile ¢cevreyle basarilt bir

sekilde biitlinlestirilmistir.

Karsidan gelenlere adeta yon gosteren bi¢ciminin yani sira dis
kabugunda kullanilan malzemelerle islevini kendinden emin
bir bigimde ifade eden yapi, yoldan gecenler tarafindan kolayca

taninan bir siluete sahiptir.

150m x 100m olarak planlanan 14m yiiksekligindeki yapida
iretim tesisleri, bir uygulamali egitim tesisi, idari alanlar ve
yemekhane bulunmaktadir. Bina diginda ise bir agik otopark,

bir acik oyun alan1 ve makine dairesi yer almaktadir.

Tarihsel Ge¢mise Kisa Bir Bakis. Miisteri, Yunanistan ve
Bulgaristan’la sinir1 olmasi ve Istanbul’dan kolaylikla
ulasilabilmesi nedeniyle yeni fabrikasi i¢in Edirne’yi se¢mistir.
Tekstil imalat1 yapan fabrikalarin geleneksel varligi, kentte
vasifli tekstil iscilerinin bulunmasini kolaylastirmaktadir.
Fabrika arsas1, kent merkezinin diginda, Istanbul’a giden ana

yolun bitisiginde yer almaktadir.

Tasarim, diiz bir arsanin fiziksel peyzajina basariyla uyum
saglarken ayn1 zamanda komsu arsalarin sinir sartlarina da
uygunluk gostermektedir. Konumlandirmada iklim sartlarinin
yani sira erigim, gelecekteki biiylime potansiyeli, dis mekanlar

ve estetik konular da dikkate alinmistir.

Yerel mimari karakter ve yaygin olarak kullanilan bicimler,
malzemeler. Anlamli bir degerlendirme yapabilmek agisindan
kentin mimari karakteriyle bu kendine 6zgii ‘yap: tiirii’niin

birbirinden ayrilmasi énemlidir.

Kent, Avrupa ile Anadolu arasinda yer alan konumundan gelen
zengin bir tarihi mirasa sahiptir. Kentin mimari zenginlikleri
arasinda Roma Imparatoru Hadrianus tarafindan yaptirilan
Edirne Kalesi surlari, Osmanli Déneminden kalma tinlii
Selimiye Camii ve 1484 yilinda yapilmis tarihi bir hastaneyi
de (Dariissifa) igeren Sultan II. Bayezid Kiilliyesi sayilabilir.
Selimiye Camii’ne ve kente gelir saglamak amaciyla Kiilliye
kapsaminda inga edilmis bulunan 225 metre boyundaki, 73
kemerli Arasta Carsis1 giiniimiizde diikkan sahipleri tarafindan

modern bir ahsveris merkezi olarak kullanilmaktadir.

Maket ve genel gériinim

Sonraki iki resim:

Fabrikanin Edirne kent merkezine gére konumu
Yakin gevreyi gésteren uydu fotografi

Edirne kent merkezindeki Selimiye Camii

Arasta

>
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Cevredeki bir egitim yapisi

Cevredeki tipik fabrika yapilari

Bolgede yer alan baska bir fabrikadaki diistik tavan yiksekligi

Bolgede yer alan bagka bir fabrikadaki daginiklik

Bolgede yer alan baska bir fabrikadaki karanlik koridorlar
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Diger taraftan Ipekyol Fabrikasi, Istanbul’dan fabrikaya

dogru giderken rastgele serpistirilmis bulunan ¢ok sayidaki
‘genel amacli’ baraka/hangar tarzi yapi arasinda kendi tiirii

icin bir emsal olugturmaktadir. Bu yapilarin cogu kentin farkl
noktalarinda yer yer goriilen, genis alanli, tek katli, genellikle
siradan sac kapl veya prekast betondan yapilma ‘hangar’lardir.
Pek c¢ogu itici, iceride ne olup bittigine dair fikir vermeyen,
bakimsizlik nedeniyle ‘gecici’ imaj1 ¢izen, ¢cevreye ve mevcut

kent dokusuna ‘dikisi tutmayan’ Srneklerdir.

Bu durumu daha detayli olarak incelemek iizere Edirne iginde
genel bir kesif aragtirmasina ¢iktik ve bu tiir yapilardaki
‘tasarim’ eksikliginin nedenini daha iyi anlayabilmek adina
Ipekyol Fabrikasi yakinlarindaki bir bagka fabrikay1 gezdik.
[k gordiigiimiiz, ziyaretgileri etkilemeyi amaglayan, iyi
tasarlanmis iki katli bir resepsiyon (binanin 6n tarafinda) ve
tas kapli girisi oldu. Idari boliimiin arkasina (binanim arka
tarafl) gectigimizde ise gordiiglimiiz yapi, duvarlar1 veya gatisi
vasitasiyla disarisiyla herhangi bir baglantisi olmayan genis,
karanlik, diizensiz tek katli bir bina oldu. Yapay aydinlatmanin
cokea yer aldigi, havalandirmanin yetersiz oldugu ve genel
olarak iyi bir konumlandirma yapilmamis olan ortam son derece

rahatsizlik vericiydi.

Tesisinin, civarda yer alan fabrikalar arasinda ‘tiiriiniin en
biiyiik 6rnegi’ oldugunu ifade eden ve 6viinen fabrika sahibi,
binasinin bir mimar tarafindan tasarlanip tasarlanmadigini veya

mimarin adin1 hatirlayamamastir.

Tesisin yakin gevresi ve mimari karakter, erisim ve peyzaj
durumu. Ana yoldan yaklagirken, arazinin goriilen en

onemli 6zelligi diiz olmasidir. Hem yayalar hem de araglarin
kullanimina uygun olan ve ana yolun batisinda yer alan servis
yolu ile, arazinin kuzey ucunda bulunan ve binanin arkasina
denk gelen tesis girisine ulasim saglanmaktadir. Kuzey-giiney
dogrultusunda yaklasik 300 metrelik bir derinligi olan arazinin
dogu-bati dogrultusundaki genisligi sadece 130 metredir.

Arazi daha 6nce bos oldugu i¢in insaattan 6nce herhangi bir
yikim yapilmamis, eskiden kalma bir altyapinin getirecegi risk
de s6z konusu olmamustir. Tesisin bat1 sinirinda, bes katli bir
Meslek Lisesi binasi ile yirmi y1l kadar 6nce yapilmis bir ¢ocuk
parki yer almaktadir. Ana yol ile arazinin giiney sinir1 arasindaki

‘0n’ kisimda (giliney) yer alan prekast betondan yapilmig bina

Dikisi tutmayan

Kentsel doku ve dokuma
kavramlarina géndermeyle
kurulmus bu ifade, bir yapinin iginde
bulundugu baglam veya cevreyle
uyumunun zayif oldugunu anlatmak
icin kullaniliyor. “Cevreyle Uyum”
mimarlik meslegi icinden veya
disindan bir ¢ok kisi icin lizerinde
uzlagilmig bir mimari nitelik kriteri
gibi géruinliyor. Oysa, cevreyle
uyumun kabul gérmis ya da
Uzerinde yeterince tartisiimis bir
tamimini bulmak oldukga zor. ironik
bir bigimde, nitelik yoksunlugu ile
tartisma yaratan yapilar da cogu
zaman bu séylem yardimiyla kendini
mesrulastiriyor.

“Kamu adina projeleri denetlemekle
g6revii ve yetkili kurumlar “tarihi
cevreye uyumlu” oldugunu
distinerek bu basmakalip yapilara
izin verir, hatta tesvik eder oldular.
Bu yiizden tarih adina kdiltir mirasi
yapilarin taklitlerini yapmak, onay
almak igin gegerli bir kosul oldu.”

Korhan Giimis - Yenimimar.com

“En biiyiik 6rnegi”

Turdnun en biyik 6érnegi olmanin

bir nitelik teskil etmesi dlstincesi
ozellikle yapilar séz konusu
oldugunda oldukga yaygin. Hikimet,
0Ozel sektor veya yerel yonetimlerin
girisimleri tanitilirken: “Avrupa’nin en

o ow

blylik karma projesi”, “Avrupa’nin en
bliylik adalet saray!” ,”Avrupa’nin en
bliylik termali” gibi ifadelere siklikla

rastlanihyor.



Elestirel tiiketici

“Elestirel tlketici” terimi, pazar
arastirmacilari tarafindan “karar
verme surecinde genis bir kriterler
yelpazesi kullanip karmasik veri
c¢ozliimlemeleri yapan tiiketici”
profilini tanimlamak igin kullanilyor.
Bu tuketici grubu; ahim guc, kalite,
fiyat-performans iliskisi, sirket
sayginligi gibi kriterler kadar firsat
esitligi, cevreye duyarlilik gibi etik
prensiplerle de hareket edebilen bir
karakter tagiyor. Kavram, zamanla
medya tliketimini de icerecek
sekilde kullaniimaya baglamigtir.
'Tiketici Bilincini Gelistirme Hareketi'
veya 'Medya Okuryazarligi' gibi
girisimler bu tiirden bir alici kitlenin
yaratiimasiyla ilgilenir.

bir diger smir1 olusturmaktadir. Dogu sinirinin biiyiik kismini
olusturan tarlanin ana yola yaki bir noktasinda prekast
betondan insa edilmis ve kismen tamamlanmis tek katli metruk

bir yap1 yer almaktadir.

Proje alani topografisi. Bolgenin 6nemli 6zellikleri diizliikler
ve deniz seviyesinden ortalama yiiksekligi 40 metre civarinda
olan tepeliklerdir. Arazide kot farki fazla olmadigindan, binanin
bigimlendirilmesinde bu durum dikkate alinarak kazi ve

dolgu isinin fazla olmamasina 6zen gosterilmistir. Ana yoldan
bakildiginda (kuzeye, Edirne yoniine dogru) tesis arazisi, arka
planda goriilen, yeni konutlarin yapilacag tepeliklerin arasinda

yer almaktadir.

Projenin baslangi¢ hikdyesi ve projenin hayata gegirilmesi.
Uzun yillardir tekstil sektoriinde faaliyet gosteren igveren,
imalat teknolojisinde yasanan gelismelerin ve daha elestirel
hale gelen tiiketici profilinin gerektirdigi yapisal degisime
ayak uydurmak adina, hem yerli hem de yabanci pazarlara
yonelik daha yiiksek kaliteli bir {irlin iiretmesinin gerekliliginin
bilincindedir. Bu hedefe ulasmanin ilk adim1 olarak, 6zel
siire¢ tasarimi ve modern iiretim hatt1 ile desteklenen,

daha yiiksek iiretim standartlarinin uygulandigi yeni dijital
imalat teknolojilerinin en ince ayrintisina kadar kavranmasi
gerekiyordu. Bu amagla tiim diinyay1 dolasan isveren,
Almanya ve italya’dan getirdigi en ileri makinelere dayanan,

yerel sistemlerle birlestirilmis bir ‘siire¢ hatt1” gelistirmistir.

Fotograf: Cemal Emden

Yapinin otoyoldan gériniisti

Sonraki resim:

Mevcut topografya iginde fabrika
Fotograf: Emre Arolat

>
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Ipekyol fabrikasi Uretim ve sevkiyat balimii

Fotograf: Thomas Mayer
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Isveren, Istanbul ve Italya’daki tasarim biirolarinda tasarimdan
baslayarak fabrikada patron ¢ikarilmasi, bigki, imalat,
ambalajlama ve tiim diinyaya ulastirma dongiisiinii tamamlayan
bir siireci ‘kabataslak’ olusturduktan sonra, proje siireci
esnasinda kendisine yillik bir iiretim hedefi belirlemistir. Ayrica
en yiiksek kaliteyi giivence altina alan prosediir ve sistemleri

kurmay1 hedeflemistir.

Bu ilk adim, fabrikada kag¢ adet makine ve alete ihtiyag
duyulacagi, bunlarin birbirleriyle nasil iliskilendirilecegi ve
makinelerin aralarindaki ve ¢evrelerindeki ¢alisma alanlart
konusunda isverenin ‘mekéansal fikirler’ gelistirmesine imkéan
sunmus; bina ve dolasim i¢in gereken taban alan1 hakkinda

yaklagik bir fikir vermistir.

Mimarlarin ve uzmanlarin segimi. Isveren, anlatimimda
binalarin ¢ogunlukla tiretim ve dagitim i¢in kullanilacak
olmasina karsin ‘iyi bir mimari’nin getirecegi degerin farkinda
oldugunun alti ¢izmisti. Ipekyol’un kendi ¢alisanlarina olan
sorumlulugunu da dikkate almay1 hedefleyen isveren, tesis
mimarisinin sirketin ve lirlinlerinin imaj1 iizerinde 6énemli bir
etkisi olacagini anlamisti. O sirada, Arolat ailesinin ilk nesil
mimarlik ofisinin gélgesinden ¢ikarak bagimsiz bir mimarlik
ofisi olan EAA- Emre Arolat Architects’i kuran Emre Arolat
ve Gonca Pasolar, islerinde yeni bir sayfa agiyorlardi. Emre

Arolat’in kariyerinin ilk yillarindan itibaren izledigi hafif



Koseli ve igbirligine agik
modernist

Bir mimari tavrin/akimin ismi
olmasinin baslangicindan beri bu
kelime ahlaki bir alt anlamla da
yukld. Bu yik, akimin ilkelerine
baglilikla iliskilenen “gergek
anlamiyla modernist” veya “yeterince
modernist” gibi tanimlari mimkin
kildi. Uluslararasi Gslubun zamanla
“kati” bulunan bigim lugati gesitli
farklilasma yer-zamanlarinda
“yumusamis modern”, “insancil
modern” gibi isimler aldi. Bitiin bu
cogullagsmalar esnasinda niteligi

stile ve onun ahlaki cagrigimlarina
baglayanlar “sadik modernist”,
“tavissiz modernist” gibi sifatlarla da
adlandirildilar. Modernistin yenilikgi,
dondstlrict anlami tamamen
kaybolmadi ama kelime, etrafinda
muglak bir anlam katmaniyla sariimig
bir “kisilik tipi” Gretmis oldu. Mimarin,
yapinin, yapilar retrospektifinin
kisiliklestirilmesi: “Koseli ve igbirligine
aclk modernist”

Yerli malzemelerin kullaniimasi
“Bazen insaat slirecinde bazi
seylerin yakinda olmasi biiyiik bir
kisithilik dogurur. Ornegin Gebze'de
bir yap1 yapiyor ve acik renkte dogal
tas kullanmayi diistintiyorsaniz
cuvalladiniz! Clinkii Gebze'de

dogal tas bulunur ama agik renkte
dedgildir. Buna benzer gekilde
fabrikasi Edirne’de olan Trakya

Cam ile Sisecam’in baska yerdeki
tesislerinde dretilen camlar arasinda
kabiliyet farki vardir. Trakya Cam’in
Uriind bunlar arasinda en iyisi degil
ama en yakindaki. Orada dretim
varken uzaktan getirmek hi¢c mantikli
olmadigi igin yakindakinin kisitlar

ile hareket ediyorsunuz. O ylizden
bazen herseyden uzak bir yerde,
s6z gelimi Ulan Bator gibi bir kentte
hava limani yapi yapiyor olmanin
kendine g6re imkanlari vardir. Orada
herseye esit uzakliktasinizdir ¢linkd.
Ama Edirne’de farkli. Bir yapilabilirlik
degerleri var, bir de yakin olma
durumlari var.”

Emre Arolat, 24 Aralik 2011 Fabrika sergisi
tasarim toplantisi

“koseli” ancak “isbirligine uygun” modernist yaklasima
asina olan igveren, mimarin bilgi birikimi ile birlikte bu yeni
tasarim stiidyosunun “citay1 yilikseltecegi” ve daha iyi bir iiriin
ortaya ¢ikartacagi goriisiiyle hareket ederek, proje igin EAA’y1

gorevlendirmistir.

Genel program hedefleri. Mimar ile igveren, arazinin getirdigi
kisitlar1 ve Ipekyol’un hedeflere ulasmak iizere gelistirdigi
kendine 6zgii hat yonetimi siirecini géz oniinde bulundurarak
tiretim siireci ile birlikte bir takim mekan organizasyonu
¢ozlimlerini incelemistir. Bunun sonucunda mimarin belirledigi
bir dizi kilit tasarim hedefi ortaya ¢ikmustir:

* Genel olarak bu tiir fabrikalar i¢in 6rnek olusturacak; i¢ ve dis
piyasalar icin kaliteli giyim esyasi iireten bir pazar lideri olarak
Ipekyol’un imajin giiglendirecek bir bina.

* Binanim kendisinde bir biiyiime olmaksizin tiretimin %30 ila
%350 oraninda artmasina olanak saglayacak ve ayn1 zamanda
araziden tam anlamiyla yararlanan bir fabrika.

+ Ingaatta yerli malzemelerin kullanilmas.

* Binanin ve bina i¢inde gecirilen zamanin kalitesinin burada
calisanlar, buray1 yonetenler ve ziyaret edenler i¢in ister kisa
ister uzun siireli olsun olumlu bir deneyim sunacagi bir ‘i¢
dinamigin’ 6ncelenmesi.

» Tim kullanicilarin keyifli ve iyi hissedecekleri i¢ ve dis

mekanlarin yaratilmasi

EAA-Emre Arolat Architects ofisi, Tesvikiye, 2004
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Ipekyol fabrikasi sayisal tiretim

Fotograflar: Thomas Mayer
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* Baslangictan her bir giysinin ambalajlanmasina ve
gonderimine kadar her noktada etkin bir akis izleyen ‘U’
seklinde bir iiretim sistemi benimsenmesi. Yiiksek verimlilikli
olan bu sistem, saglam bir kalite glivence sistemi sayesinde hata

paymin diisiik olmasini saglamaktadir.

Proje Verileri.

Zemin Kat Alant: 14.480m?
Birinci Kat: 5.520m?

Kantin Tabani: 350m?

Egitim Alan1 Tabani: 1.000m?

Arsa kisitlarina bulunan ¢oziimler. Tasarim siirecini yonlendiren
ana unsur, zemin kat i¢in yaklasik 14.480 m?’lik bir oturma
alanmin gerekli olmasiydi. Bu durum, yaklagik 140 m x

105 m dlgtilerinde bir taban alanini zorunlu kiliyordu. Bu
karar, agik bir otopark alan1 ve dogu sinir1 boyunca uzanan

bir servis yolunun yapimina imkan vermis; bat1 sinirindaki
meslek lisesi binalarina yakin liggen bi¢imli bir alan bos
birakilabilmigtir. Mimar bu bos alan1 kullanarak, genelde catiya
yerlestirilen makine dairesini giizel bir tasarimla binanin disina
yerlestirmistir. Kuzey ugta ise bir oyun alani, yiikleme peronu
ve servis araglari i¢in park alan1 yer almistir. Giiney cephesinin
oniinde yer alan aga¢ korunmus ve yapinin ana girisi bu

cepheden kurgulanmistir.

U Seklinde bir iiretim sistemi

U bigimli asamblaj hatti veya egri
denilen hat, iscilerin hattin ortasinda
oldugu ve uretimin tim kisimlarina
hakim olma ve birbirleriyle iletisim
kurma imkanina sahip olduklari

bir seri Uretim semasi. Bir kisinin
birden gok isi yuritmesine ve
herkesin siirecin tamamini takip
edebilmesine izin verir. Birden

fazla Uriin gesidi boyle bir hatta
Uretilebiliyor ve gorev degisimleri de
kolay oluyor. Béylece isgilerin farkli
alanlarda gelismesini saglamak da
kolay oluyor, en verimli degil ama
en esnek Uretim bigimlerinden biri
olarak goruluyor. Japon isletmeler
tarafindan endUstriye kazandiriimis
olan tam zamaninda Uretim (JIT)
denilen dretim yontemlerinden biridir.
istenilen zamanda istenilen miktar
ve kalitede Uretim yaparak israfi
ortadan kaldirma prensibine dayanir.
Bu tiir Gretimlerin enformasyon akigi
surekliligi kritiktir.



Tek hacim ( universal space)

Mies van der Rohe’nin ‘evrensel
mekan’t; modernitenin buitin
‘event’lerini icinde barindirabilecek
kadar esnek ve kutlesel varligini
hissettirmeyecek kadar nétrdu.

Cati gorevi goren bir plak ve

hacmin sinirlarini belirleyen cam
cidardan olusan total mekan, boliict
duvarlarin her an istenildigi sekilde
yerlesebilecegi yekpare bir hacimdi.
Tek, buylk bir agikligr gecen -buna
ragmen i¢ mekandan algilanmamay!
basaran- devasa kirigler, teknolojinin
insani biyileyen basarisini
kutluyordu. 19.ylizyil binalarinin
kuruldugu anda katilasmis hiicre
mekanlarinin yaninda bu mekan,
kartezyen uzam iginden alinmis bir
uzay pargaslydi adeta.

Kullanici Gereksinimlerinin Dikkate Alinmasi, Mekansal
Diizenleme. Uretim katinin verimli bir sekilde planlanmasindan
sonra tuvaletler, giyinme odalari, yemekhaneler ve giivenlik
gorevlilerinin odalar1 gibi destekleyici alanlar da bu kata
eklenmistir. Biri, yiikleme-bosaltma islemlerini kolaylagtirmak
amaciyla yangin ¢ikigia yakin konumlandirilan ve arka tarafta
yer alan servis girisi, digeri ise araba ve servis otoparklarina
yakin olan dogu kiyisindaki personel girisi olmak tizere iki

ayr girigin yerleri iyi bir sekilde planlanmistir. Giivenlik
gorevlilerinin odalar1 ve giyinme odalar1, personel girisine

yakin yerlestirilmistir.

Cam kapli gliney cephede yer alan ana giriste, birinci
katin iistiinde yonetim birimlerinin yer aldig1 asma kata
¢ikis bir dahili rampa ile saglanmaktadir. Asma kat, her
iki ugta kivrilarak egitim tesisi ve tasarim boliimii i¢in yer
saglamaktadir. Kuzey cephesinin oniinde araglarin doniis

yaparak yolcu indirebilecekleri dairesel bir yol vardir.

Bigimsel Ozellikler. Mimarin temel hedeflere ydnelik en etkili
bigimsel ¢ozlimii, idari boliimlerin ve liretim tesisinin tek

cat1 altinda toplanmas1 ve yekpare bir mekan iginde ¢6zmesi
olmustur. Yaygin olarak bu tiir binalarda idari boliim, ‘evin 6n
tarafi’n1 olusturur; gorsel olarak ayr1 bir birimdir ve ‘evin arka

tarafi’ndaki iiretim tesisine kiyasla daha kaliteli yapilir. Sonug

Vaziyet Plani
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Ana tasarim kararlari

Fotograf: Thomas Mayer
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olarak kendisinden ¢ok daha algak olan tek katl iiretim tesisini
gizleyen iki katl bir 6n yiiz ortaya ¢ikar. Mimar, tek bir hacim
secerek idari personelle tiretim personeli arasindaki ‘hiyerarsik’

v

ic dinamigi ortadan kaldirmay1 basarmistir.

Bunlarin sonucunda mimar, iiretim katinda 14 m yiiksekliginde
biiyiik bir hacim tasarlayabilmis, 140 m x 105 m’lik alanin
mekansal kalitesini arttiran bir 6zellik katmistir. Bu yiikseklik,
birinci kata oturan idari boliime bir asma katin rahatlikla
eklenmesine izin vermistir. Bu durum, mekandaki herkese

disarty1 gérme firsat1 sunar.

I¢ avlular, bahgeler ve 151k kuyularindan olusan bosluklarin
mimar tarafindan bina i¢ine alinmasi son derece basaril
sonuclar vermistir. Duvarlari cam kapli olan bu bahgeler,

plan tizerinde her kullanicinin dogay1 gorebilecegi sekilde
konumlanmistir. Bu mekanlarin bahge olarak kullanilabilmeleri
saglamak i¢in bu boliimlere ¢ikislar verilmistir. Bu alanlar ayni
zamanda “baca” etkisi gostererek dogal havalandirmay1 da
saglamaktadir. Hem 151k kaynagiin hem de bina yiiksekliginin
getirdigi avantaj sayesinde igeri giren dogal 15181n dagilim,
yapay aydinlatma kullaniminin azaltilabilmesi agisindan son
derece etkilidir. Uretim mekanlari, derslikler ve ofislerin agildig1

bu i¢ bahgelere ¢alisanlar da gikabilmektedir.

Hiyerarsik ig Dinamigi Ortadan
Kaldirma

Farkli bedenler arasinda hiyerarsi
kurmanin veya onu kaldirmanin,
degistirmenin mimari kararlar yoluyla
mumkin oldugunu distnmek

bu hiyerarsilerin ‘Gncelikle ve
sadece’ fiziksel olarak kuruldugunu
varsaymak demek. Oysa mekanlari
nasil kullanacagimizi, hangi protokol
ve yetkilerle kullanacagimizi
belirleyen bir toplumsal yapinin
igine doguyoruz. Kimse (6rnegin A
Nous la Liberté (1931) filmindeki
gibi) ‘deli olmadikg¢a’ kosarak
yonetim katina girmiyor. Bazen

bir fabrikaya tamamen yabanci

olsa bile insan, daha énce geldigi
yerlerden, érnegin bir okuldan ya
da hastaneden bildikleri sayesinde
‘disiplin mekanlarinin’ dilini iyi kotu
¢6zmus oldugu igin yanlis yapmiyor.
Sinifsal farkliliklar ve mekan

icin birbirlerini “karsilikli yeniden
uretirler” diye diiginmek gok yanlis
degil. Mekandaki fiziksel degisimin
“baska bir olasiligi’ni gdstermenin,
hakim i¢ dinamigi tamamen ortadan
kaldirmaya gore daha gergekgi bir
tasarim hedefi oldugu distindlebilir.



Bagimsiz duvarlar

“Dalaman Havalimani ayni zamanda
bir askeri havalimani. Biz projeyi
yaparken santiyeye gittigimizde, arka
tarafta F16’larin falan bulundugu
hangarlara bakardik, ¢cok eglenirdik.
O hangarlarla terminal arasinda
bazi ses duvarlari bulunuyor

-galiba ses duvari onlar. Gonca’nin
iddiasina gére ben [pekyol'daki bu
duvarlari yaparken aklimda onlar
vard!. Burada benim derdim suydu:
malzeme girisi yapilan kapinin
éntinii yliksek duvarlarla kapatmak
istiyordu mdisteri. Fabrika mdid(irti
forkliftlerin, kamyonlarin hareketinin
gorilmemesini istiyordu. Biz de

“bu kadar kendisini yola kapatmis
birsey olmak zorunda mi, duvarlar
hi¢ olmazsa bazi agilardan agik olsa,
glivenlik meselesi parmakliklaria
cozlilebilir’ dedik. Fikrimiz bu duvari
pargalamakti. Bu duvarlarin bir
tarafindan bakarsan kirmizi yaniyor,
diger tarafindan bakarsan mavi
yaniyor, onun nedenini unuttum
dogrusu.”

Emre Arolat, 23 Ocak 2012, Fabrika sergisi
tasarim toplantisi

Peyzaj. Ziyaretimiz sirasinda peyzaj caligmalari tam olarak
bitmemisti. Ancak kuzey ugta kiiciik bir futbol sahasinin

da oldugu oyun alani tam kapasite kullanilmaya baslanmig
durumdaydi. Mimar bu simir boyunca hem az da olsa tesisi
yabanci gozlerden gizlemek, hem giiriiltiiden korunmak, hem
de reklam panosu olarak kullanilmak iizere bagimsiz duvarlar

tasarlamistir.

En giiclii detay, glineydeki cam kapli yan duvar ile giiney
simirinda mevcut binalar gizleyen agaglar boyunca akan su
havuzudur. Bu havuz, yaz aylarinda buharlagsma yaratarak bir
miktar serinlik saglamaktadir. Ancak asil olarak ziyaretgilerin
karsilandig1 bu alanda siiktinet hissi vermek, ayni zamanda
camli duvar1 yansitmak ve bu cephede ¢ikint1 olusturmak tizere

tasarlanmistir.

Tesisin dogu kiyisinda yer alan makine dairesi de bir nesne
olarak peyzajn icinde akillica kamufle edilmistir. Beton

ve asfalt prekast kaldirim taslar yerel iiretimdir ve bu
malzemelerin kullanildig: tiim dis yol dosemeleri saglam ve

dayaniklidir.

Fotograflar: Thomas Mayer

Sonraki resim:

Uretim bslimii

Fotograf: Thomas Mayer
>
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ZEMIN KAT PLANI
1 Uretim Alani

2 ig Bahge

3 Girig Holu

4 Kafeterya

5 Ofisler

6 Personel Girigi

7 Soyunma Odasi
8 Servis Girigi

Fotograflar: Thomas Mayer
>
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1. KAT PLANI
2 ig Bahge
5 Ofisler

Girig koridoru, yonetim kati
ve i¢ bahge (sonraki sayfa)
Fotograflar: Thomas Mayer
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Kuzey-bati cephesi koridoru, i¢ bahge
ve yonetim katindan lretim e bakis
(sonraki sayfa)

Fotograflar: Thomas Mayer
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Fotograflar: EAA

Yapisal Sistemler. Uretim alanlarina makinelerin
yerlestirilmesine imkan verecek ve ayni zamanda gelecek
donemlerdeki degisiklikler i¢in mekanin esneklik kapasitesini
koruyacak sekilde, yapinin striiktiirii igin 20m x 7.5m’lik bir
striiktiirel grid secilmistir. Asma katlarin agikligini azaltma
amagli ikincil bir sistem olarak miimkiin olan yerlere (6rnegin
yemekhanedeki avlularin etrafinda) ek kolonlar ilave edilmistir.
Bunlar ayn1 zamanda camli i¢ bahgeler i¢in ekonomik bir yanal
destek de sunmaktadir. Yine riizgar yiiklerine dayanabilmesi
icin 7,5 metreyi kolaylikla kaplayabilecek sekilde diizenlenen
ve kurulan hazir metal cephe sistemlerini kullanabilmek
amaciyla, tiim cephelerin ¢evresine 7,5 metrelik grid
uygulanmistir. Kolonlarin bu sekilde esit dagilimi sayesinde,
basit siirekli ve tekil temellerin kullanimina izin veren makul
temel yiikleri ortaya ¢ikmaktadir. Hiz kazandirmanin ve
ekonomik olmanin yani sira bu strateji, arsadaki kazi ve

dolgu dengesini de optimize etmektedir. Uretim béliimiinde,
geleneksel c¢elik ¢ati makaslar kullanilarak kolonlarin tepe
noktasindan desteklenen yaklasik 2,5 m derinliginde diizenli bir
grid olusturulmustur. Cat1 yalitimini ve lizerindeki membrani
desteklemek tizere ikinci bir ¢at1 asig1 ve metal kaplama
sistemi, ¢at1 makaslarinin tizerine oturtulmustur. Plandaki
capraz baglanti ve diisey baglanti sistemleri ile stabilite
saglanmaktadir. Boylece yapi, bilindik yapt malzemeleriyle

saglam bir sisteme kavusturulmustur.

]
T B

Sistem kesiti
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Denenmis ve sinanmig malzemeler
“Bu fabrika yapisinda genellikle
piyasadan tedarik edilebilen, asgari
kalitesinden ve verimliliginden emin
olunan malzeme ve armatiirler tercih
edildi. Birkag ézel iiretimden biri dig
alanlarda kullanilan lambalardir. O
dénemde elimizin altinda aradigimiz
kalitede ve digtik maliyetli bir lamba
bulamamstik. Merakli bir elektrik
taseronuyla galigiyorduk. “Siz bir sey
cizin ben yaptirivereyim” dedi. Ofiste
acele bir ¢izim Urettik bunun igin...”

Emre Arolat, 23 Ocak 2012, Fabrika sergisi
tasarim toplantisi

Aluminyum ondiile levha

Uretim tesislerinin ve ikincil yapilarin
kadim dis cephe kaplamasidir.
Fabrikalar, atdlyeler, depolar ve
mustemilatlar ancak bu malzemeyle
kaplandiktan sonra karakterlerini
bulup gercek islevlerine rahatga
birinebilirler. Bitisik nizam konut
dizilerinin bir yani agikta kalmig
apartman duvarlari ve yagmur
yagdiginda ses gikmasi problem
olmayacak gegici yapilarin catilari
da ayni malzemeyi paylasirlar.
Aluminyum ondiile levha, tim
anonim ve/veya sahipsiz yapilarin
vefali dostudur.

Vasistas

(En erken Tiirkge drnek 1961)

e yatay menteseli kiigiik pencere

~ Fr. vasistas kapi veya pencere
Uzerinde bagimsiz agilabilen
kiiclik pencere, 6zellikle kapal at
arabalarinda kapi tzerindeki agilip
kapanabilen pencere

o ilk kez 1760’larda tesbit edilen
Fransizca s6zcuk, Alman yolcularla
ilgili bir sakadan tlremigtir.
Turkgedeki kullanimi farkhdir.

~ Alm. ‘Was ist das?’ (Bu nedir?)

www.nisanyansozluk.com

Malzemeler. Ekip, bilingli olarak tiim projede yerel olarak
denenmis ve sitnanmis malzemeleri kullanmay1 tercih etmistir.
Kolon ve temeller betonarmedir; ¢ati makaslarini olusturan
striiktiirel celik yapilar Tiirkiye’de rahatlikla yapilan bir
iretimdir ve birlestirme ve ekleme parcalart montaj kolayligi ve
saglamlig1 saglamak amaciyla dikkatle birbirine baglanmustir.
Ikinci cat1 agig1 ve kaplama alt1 citalari, soguk cekme hafif
celiktendir. Ug cepheye, Tiirkiye’de imal edilmis aluminyum

ondiile levha giydirilmistir.

Ote yandan giiney cephesi, tiim i¢ avlular gibi cam kaplamadir
ve havalandirma saglanmasi i¢in acilabilen ‘vasistas’ tipi

pencereleri vardir. Cift camli {initeler de Tiirkiye’de tliretilmistir.

Idari boliimdeki agikliklar kisa oldugundan giiney cephesi
tizerindeki ¢at1 (sundurma ¢at1 dahil) diiz betonarme plakadir.
Ana fabrika iizerindeki ¢at1 ise diiz bir metal doseme olup
yalitim ve su gecirmezlik elemanlar ‘beyaz’ bir membran ile
kaplanmistir. Makine parki ve cihazlardan bilingli bir sekilde
kaginilmas1 ve rengin etkin kullanimi, bolgedeki pek ¢cok
fabrikanin tersine, uzaktan bakildiginda ¢atinin hos bir goriinim

sunmasini saglamaktadir.

Fotograflar: Thomas Mayer

Sonraki resim:
ic bahge
>
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Basbakan acilis téreninde konusma yaparken

Ipekyol Tekstil Fabrikasi temel atma téreni
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Insaat Teknolojisi. Sistemlerde ve malzemelerde yapilan

akilli se¢imler, tiim projede yerel is giiciiniin ve yontemlerin
kullanilmasini saglamigtir. Buradaki yenilikgilik, siradisi
egilim belirleyen modern sistem ve malzemelerin yurtdisindan
getirtilmesi yerine ince yapi islerinde gosterilen titizlik,

detaycilik ve kaliteden kaynaklanmaktadir.

Ekip Bilgileri

Isveren: Deyko, Twist Giyim
Mimar: Emre Arolat Architects
Miiteahhit: Alfa Celik

Insaat Miihendisligi: ~ Alfa Celik
Makine Miihendisligi: Toptas
Elektrik Miithendisligi: Galtek

Projelendirme ve Uygulama Gegmigsi ve Tarihleri.
Projelendirme ¢aligsmasi, 2004 yilinda baslamis ve 2005 yili
basina ihale dosyasi hazirlanmistir. Binanin ingasi ve hizmete
girmek tizere techiz edilmesi 18 ayda tamamlanmis, resmi agilis

2006 y1l1 sonunda yapilmustir.

Islevsel degerlendirme. Fabrika son derece temiz ve diizenli
olup, caliganlar, 6grenciler ve bakim personeliyle yapilan

konugmalarda bu kadar giizel bir ortamda ¢alistyor olmaktan



duyduklart memnuniyet ve mutluluk agik¢a goriilmiis, hatta bir
kisi bazi zamanlar “eve gitmektense isyerinde kalmayi tercih

ettigi”ni dile getirmistir.

En modern makinelerden olusan dijital ve otomatik

sistemli Tiretim hatt1 yonetimi sayesinde, tiretim sisteminin
etkinligi ve kalite kontrolii kolayca denetlenebilmektedir.
Kaydedilen ilerlemenin izlenmesi, egilimlerin saptanmasi,
basarinin dl¢lilmesi ve ¢aligsanlara verilen prim gibi 6diillerin
degerlendirilmesi icin tiim girdi ve ¢iktilar tamamen

sayisallastirilmistir.

Yapisal gridler ve i¢ bahgelerle diizenlenmis olan makine park1
ve hatlar sadece giivenli bir ortam yaratmakla kalmayip, iiretim
sistemlerinin farkli boliimleri arasinda iletisimi tesvik etmekte

ve tiim ig¢ilere gurur vermektedir.

Tek hacim idari personelle bakim personeli, 6grenciler ve
fabrika ig¢ileri arasindaki hiyerarsiyi net ¢izgilerden arindirarak
bir topluluk hissi de vermektedir. Bu durum, tiim personelin
kuzeybati kosesindeki ferah ve aydinlik yemekhanede bir araya
cikmaktadir. Fabrika, tasarim ve idare boliimiiniin yer aldigi

asma kattan ¢ok rahat bir sekilde goriilebilmektedir.

Sonraki iki resim:
Gliney cephesi
Uretim alani

>
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Klima, Aydinlatma ve Havalandirma. Binanin yiiksek

tavanli yapilmasi ve i¢ bahgeler, giin 15181 kullanimini ve 1s1
performansini azami diizeye ¢ikarirken enerji kullanimini
azaltmus, bir yandan da dogal havalandirmay1 saglamistir. I¢inde
rampa ve idari ofislerin yer aldigi cam kapli giiney cephesi, bu
alanlara dogal 151k girisini saglarken tiretim alanindaki ytiksek
tavan, pencerelerden 2,5 kat daha etkin olan ‘gati lizeri’ 1giklarin
entegre edilmesi i¢in kullanilmistir. Bu ¢at1 aydinlatmalari i¢
bahgelerle birlikte %5-10 dolayinda bir giin 15181 katsayisinin

yaninda 300 Lux degerinde aydinlatma saglamaktadir.

Su ve Yagmur Suyu Aritma Coziimii. En dikkat ¢ekici 6zellik
suyun bu genis ¢atidan ‘toplanmasi’dir. Bu islem gozlerden
gizlenerek sisteme bosaltim saglanmistir. Bina koselerinde yer
alan drenaj kanallar1, kontrolsiiz bosaltim yerine ‘cakil’ tabanl

toplama oluklariyla detaylandirilmustir.

Binanin 6n tarafindaki ‘uzun havuz’, yagmur suyu akisimi
onemli oranda zapt etme kapasitesine sahiptir ve tiim tesisi
kapsayan toplama sistemine yonlendirilmistir. ‘Ac¢ik’ bahgelerde
de yagmur suyunu toplayip yonlendirerek bahgelere tasmasini

onleyen kontrollii drenaj sistemleri basariyla uygulanmistir.

Yaslanma ve Bakim Sorunlari. Malzeme se¢imi ve (hem i¢
hem dista) biiyiik 6zen gosterilen detay tasarimlarinda, uzun
omirliliik, saglamlik ve bakim gerektirmeme kriterleri goz

oniinde bulundurulmustur.



Biitiinsel

Analitik dustince, “biitiin pargalarin
toplamidir” yaklagimi Gzerine
kuruludur. Olgulari analiz etmek,
tekil olarak incelenebilir parcalara
ayirmak ve analiz-sentez dongusu
lizerinden bdtline dair sonuca
varmak, fen bilimlerine dykiinen
sosyal bilimlerin hala kullandidi bir
yoéntemdir. Oysa butiinsel yaklagim,
butlnun pargalarin toplamindan
fazlasi oldugunu savunur. Bir olgu,
parcalandigi anda kendisi olmaktan
cikar. Bunun yerine yekpare
varliginin igine nufuz edilmeli,
buttnun i¢ dinamikleri incelenmelidir.
Bitinan 6zu, parcalarin
iliskiselliginde ve bir arada bulunma
hallerinde gizlidir.

Tasarim Ozellikleri: Kiitle ve Hacim, Mekdanlarin Birbirine
Eklemlenmesi, Arsayla Biitiinlesme (Topografi ve Komsu
Yapilar). Bu konularim biiyiik cogunlugu diger bolimlerde ele
alimmistir. Mekan, yaya, ara¢ ve makinelerin koordinasyonu
konusunda Tasarimcilar tarafindan ‘biitiinsel’ ve ‘tiimlesik’ bir
yaklasim benimsendiginden tesisin son derece etkin ve giizel
bir sekilde isledigi agikca belli olmaktadir. Bu koordineli ve
iyi diislinlilmis tasarim, tesisin yapiminda da siirdiiriilmistiir.
Disaridan bakildiginda binanin oranlari, arsayla ve oyun alani,
teknik hacim, servis yolu, servis otoparki gibi dis unsurlarla
iligkisi de 6zenle konumlandirilmis, detaylandirilmis ve insa

edilmistir.

Projenin Uzun Omiirlii Olup Olmadig. Uzun émiirliiliikle ilgili
konular diger bolimlerde ele alinmistir. Fabrikada su anda

500 olan calisan say1s1 giderek artmaktadir. ipekyol, mevcut
personelle biitiinlesecek yeni personel iiyelerine diizenli olarak
egitim vermektedir. Ayrica, kaliteli tekstil tasarimi, imalat1 ve
iiretimine 6zgl egitim ve 6grenim verilmesi konusunda yerel

meslek liseleri ve iniversitelerle iliskilerini gelistirmislerdir.

Projenin gelecek vaat etmesi agisindan bu plan, tarafimca
stirdiiriilebilir bir strateji olarak gortilmektedir. Ayrica daha
fazla sayida uluslararasi baglanti olusturulmasi amaciyla yeni

pazarlama kampanyalar1 yiiriitiilmektedir.

Fotograf:Cemal Emden

Sonraki resim:

ic bahgede mola
Fotograf: Thomas Mayer
>
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Mobilyalarin Kullamim Kolayhg ve Uygunlugu, I¢ Mimari
ve Tefrisat. I¢ mimari ve ince isler, her bir mekanim kullanim
amacini yansitacak, yiiksek kalite duygusu verecek ve fazla

bakim gerektirmeyecek sekilde dikkatle planlanmistir.

Bu amagla pek cok yerde sizdirmazligi saglanmis ¢iplak
beton ve basta yer dosemeleri olmak {izere {izerinde yiiriinen
tiim yiizeylerin son kati olarak cilali poliiiretan izolasyon lak1
kullanilmis, idari bolimdeki yer dosemelerinde de ayn1 yola
basvurulmustur. Binanin tiim duvarlarin son katlar1 ¢iplak
birakilmistir ve tiim tavanlarda ¢iplak beton ve celik yapilar

goriilebilmektedir.

Projeyi kullananlarin veya projeden yararlananlarin
tanmimlanmasi. Projeden yararlanan ana kitle, binada ¢alisan
personeldir. Bu kisiler arasinda vasifsiz bireylerden vasiflt
makine operatorlerine, staj yapan 6grencilerden egitimli bakim
mihendislerine, idari personelden tasarimci, giivenlik gérevlisi
ve saglik personeline kadar pek ¢ok birey yer almaktadir.
Calisanlarin biiyiik cogunlugu sirketin sagladigi servis
araglartyla sehirden fabrikaya gelmektedir. Onemli bir diger

nokta da kullanicilarin %60’1mmin kadin olmasidir.

Projeye miisterilerin, kullanicilarin ve toplumun tepkisi. Sehirde
fikir edinebildigim kadariyla proje pek c¢ok kisi tarafindan
bilinmekte ve begenilmektedir. Civardaki ve hatta bolgedeki
benzer tesislerle kiyaslandiginda ‘digerlerinden’ ayrilan bir bina
(ve isveren) olarak taninmaktadir. Konustugum gazeteci ve

mimarlar da yapinin tasarimina ve kalitesine alkis tutmaktadir.

Briitalist mekan

Pompidou Kiltir Merkezi 1977
yilinda Paris’te agildigi giin
Architectural Review dergisi onu
“Bati toplumundaki teknolojik
cogkunun en Usttin oldugu an”
olarak nitelendirmisti. Gergekten

de bu yapi, gelik striktirini ve
mekanik tesisatini teshirci bir
bicimde digarida birakarak, daha
once emsali gérulmemis turden bir
high-tech briitalizm ortaya koymus
ve "bagdirsaklari digarida olan bina”
deyisinin popliler dile yerlesmesine
sebep olmustu. Bu durum, iginde
yer aldig tarihi doku ile olusturdugu
zithk ile birlestiginde, yapiyr muhalif,
basibozuk hatta uzlasmaz kildi. Yapi,
pek cok elestirmen tarafindan 68’ler
ruhunun uzantisi olarak nitelendirildi.

Bugtin asma tavanla kapatiimayan,
tum tesisatin géranar halde
birakildigi tavanlar, kaplanmamis
briit beton kolonlar ve epoksi
zeminler daha ziyade endistriyel
bir estetige sahip, ‘cool’ ve ‘stylish’
ortamlar yaratmak icin kullaniliyor.

Kadin galisanlar

SSK’nin verilerine gore, kadinlarin en
fazla istihdam edildikleri iskollarinin
basini “Tekstil ve Konfeksiyon”
cekmektedir. Tlrkiye'de kayit disi
calistirmanin en yogun oldugu
sektérlerden biri konfeksiyondur.
TEKSIFin verilerine sektorde,
%80’e varan oranda, 2 milyonu
askin kayit disi ¢alisan oldugu
tahmin edilmektedir. Tahmini olarak
bu rakamin yarisi kadin iscilerden
olugsmaktadir.

Kayit digi galistirma ile igverenler
ve fason Ureticiler vergi vermeme,
faturasiz mal satma ve sigorta primi
6dememe gibi uygulamalarla is
giiclinii % 40 oraninda daha ucuza
getirmektedirler.

Konfeksiyonda is¢i kadinlar,

sosyal yasamlari olmadan, beceri
gerektiren iglerde istihdam edilmekte;
bu yuzden tercih edilmektedirler.
Kadinlar, kendilerine uygun gorilen
toplumsal rollerinin disinda meslek
tercihi yapamamakta, bu ylizden
konfeksiyona yonelmektedirler.
(Ayrica yashlik, cocuklu olma, ailenin
izin vermemesi gibi nedenlerle is
bulma olanag: sinirli olan kadinlar
icin, konfeksiyon sektorii evde
calisabilme olanagi sagladidi igin
de, kadinlar tarafindan tercih edilme
nedeni olmaktadir.) Atélyeler ise
¢ogunlugunun imar iskani olmadan,
genelde cevre, ¢okiintli semtler
dedigimiz semtlerdeki merdiven alti,
sagliksiz yerlerde agiimaktadir.



islami yapim gelenekleri

islam dininin yaygin oldugu
cografyalardaki yapi kiltirinl “islam
mimarligi” olarak isimlendirmenin
tehlikesi, belli bir tir mimarligin -ki

bu mimarhigin gegmis dénemlere

ait oldugunu sdylemeye gerek

yok- bir dinin ‘resmi mimarlik bigimi’
olarak tanitilmasi ve bir gosterge
haline gelmesidir. Bdyle oldugunda,
dinin ‘savunuculari’ o géstergeyi
dokunulmaz hale getirmek isteyecek,
adeta tabulastiracaklardir. Dinlerin
yasanis bigimlerinin de en az
mimarlik kadar tarihsel ve kiltiirel
oldugunu kabul ettigimizde dinin
sosyal pratiklerindeki bigimcilik

ile talep edilen ‘bigimci mimarlik’
arasindaki paralellik daha da gérinur
hale gelir.

Proje Personelinin Isimleri ve Projedeki Gorevleri
*Miisteri : Tvist Giyim

*Mimari Tasarim: EAA-Emre Arolat Architects
«Insaat Miiteahhidi : Alfa Celik

*Yap1 Miihendisligi: Alfa Celik

*Makine Miihendisligi: Toptas

*Elektrik Mithendisligi: Galtek

Projenin Onemi ve Hedeflere Ulasilip Ulasiimadigr. Miimkiin
olan en verimli ¢ikt1 ile is¢iler agisindan miimkiin olan azami
rahatlik ve konfor hedeflerine bariz bir sekilde ve son derece
basarili bir sekilde ulasilmistir. Bicimsel olarak bakildiginda
‘tek bir cat1’ ve ‘tek bir hacim’, etkinligi son derece yiiksek bir
iiretim tesisi olusturmakla kalmamis, ayn1 zamanda son derece

kaliteli dogal 151k ve hava alan comert alanlar ortaya ¢ikarmistir.

Kiiltiirel Baglamla, Ozellikle Islami Dokularla Baglant:. islami
karakter veya sablonlara kendiliginden yapilmis aleni herhangi
bir gonderme yoktur. Su havuzu, dogal 1s1k ve i¢ bahgelerin
kullanilmasi, ‘Islami’ insaat anlayisindaki geleneklere bazi

ortiilii gondermelerde bulunmaktadir.

Yerel Fiziksel, Toplumsal, Kiiltiirel ve Estetik Ortam Uzerindeki
Etkisi. Bu bagligin bazi yonleri, kiiltiir ve estetikle ilgili diger
boliimlerde ele alimmustir. Ozet olarak benzeri tesislere kiyasla
benimsenen mimari yaklagim ornek teskil edecek 6zellikte olup
kaliteli bir ingaatla desteklenmis ve birden fazla noktada ‘¢itay1

yukseltmistir’.

Fotograflar:Thomas Mayer
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Diinya gazetesi, 27 Kasim 2008

Radikal gazetesi, 25 Kasim 2010
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Ipekyol markasi bilyiik sehirlere agilmakta ve bolgede
biiyiimektedir. Ipekyol markas1 ‘kaliteli’ bir iiriin olarak kabul
edilirken bu fabrikada calisan ig¢iler calisma ortamlarindan
cok memnun olduklarimi soylemektedirler — iscilere 6denen

ticretlerin de iyi bir diizeyde oldugu anlagilmaktadir.

Ozgiinliik, Islam Diinyasinda Ornek Teskil Etme / Daha Genig
Olgekte Coziimlerin Uygulanabilme Potansiyeli. Bina hig
stiphesiz yeni bir roper noktasi olusturmaktadir ve pek ¢cok

benzer durumda kismen veya biitiiniiyle aynis1 yapilabilir.

Projenin Ulkedeki Profesyonel Camiada Nasil Goriildiigii.

Toplumda, mimarlar veya gazeteciler arasinda projeye kars1 bir

elestiriye rastlamadim. Begenilen baslica 6zellikleri, insaatin

v

modernligi ve kalitesi.

Varsa, Islam Diinyasinda Mimarinin Gelisimi ve Planlama
Uzerindeki Etkisi. En gbze garpan etki, kisitht biitge dahilinde
EAA’nm bagardiklaridir. Bu yap, siirecin baslangicindan
ingaat donemine kadar her asamada mimarlarin gosterdigi
6zen ve igverenler/kullanicilarla yaptiklari igbirligi ile iyi bir
tasarimin yiiksek maliyet getirmeden de basarilabilecegini
kanitlamaktadir. Kadin isciler, Islam diinyasinda pek ¢ok
yerde ozellikle etki altinda kalmakta ve genellikle mekanlarin

tasariminda dikkate alinmamaktadir.

Sonug:
Teknik Elestirmenin Projeyle Ilgili Kisisel Degerlendirmesi.
Proje pek ¢ok diizeyde ve dlgekte son derece basarilidir:

* Bir tesisin, i¢cinde yer aldig1 toplum agisindan tasidig1 degerin

iscilerin eve gitmek istemedigi
fabrika

Mesela koskoca bir bina yapiyorsun,
sonra énune bir bahge yapiyorsun,
‘yesil alani bol’ diyorsun. Kétu

bir restorasyon yapiyorsun ‘tarihi
canlandirdik’ diyorsun -bdyle klise
laflar var. Bizim konuya geldigimizde
ise; bir fabrika yapiyorsun sonra
‘isgiler eve gitmek istemiyor’
diyorsun. Bu da o kligelerden bir
tanesi. Buna benzer ‘cevreye uyumliu’
gibi, ‘insan dlgedi’ gibi, ‘yesil bina’ gibi
sOylendigi anda herkesin olumladigi,
sonrasinda ise tam dendigi gibi
olmayan, kerameti kendinden menkul
laflar dolagiyor ortalikta... Tehlike su:
Bu sdylenen glizel seyler birdenbire
bir mesrulastirma mekanizmasina
doniismeye baghyor. Mimarlik bunun
enstriimani haline geliyor, mimarlar
da ses ¢ikarmayarak bunun ajani
oluyorlar. Bu megrulastirmaya

alet oluyorlar. Ben bdyle bir seye
inanmiyorum.

Emre Arolat, 27 Ocak 2012, Fabrika sergisi
tasarim toplantisi ses kaydi

Presizyon ve kalite

“... Emre Arolat presizyon ve

teknik miikemmeliyet mimarligi
denebilecek bir yénelimle ¢alisiyor.
Yapilarinin detay ¢ézimlerinin
temiz ve minimalist bir vuzuha
sahip olmasini, yapi kitlelerininse
endlistriyel bir bitmiglik diizeyini
temsil etmesini amagliyor. Bu
ybnelim Tiirkiye'de sadece
Arolat’in yegledigi bir tavir degil.
Belki de ortamin fazla katastrofik
oldugu digdindildigiinden, hem
tasarimcilar, hem isverenler, hem
de toplum presizyon gérmek istiyor
ve presizyona prim veriyor. Cevrede
neyin eksikligi duyuluyorsa onun
tercih edilmesi olagan. Séz gelimi,
bu tlkede higbir mimar ne gegcmiste
ne simdi, Le Corbusier’nin tasarlayip
gerceklestirebildigi kabalikta ¢iplak
beton yiizeyler yapamamigtir. Onun
Maison Joul'deki ¢iplak betonlarinin
kalitesini Tlirkiye'de tutturmak ¢ok
kolaydi da, kabul ettirmek herhalde
olanaksizdi. Burada ¢iplak beton
yapmaya kalkiganlar hep ayritlarin
ve kalip izlerinin temizligini dert
edindiler. Cevrelerine bakinca her
késede 6zensiz teknik ¢b6ziim ve
kétii detaylandirma gérenler baska
tdrlli davranamazlardi. Yoksa

kendi mimari varoluglarini inkar
edeceklerdi.”

Ugur Tanyeli, Profil: Emre Arolat Architects,
Arredamento Mimarlik, Temmuz 2006



‘Yaratic’ igveren

Bugiin mimarlik édiillerinin
neredeyse tim{ mimarlara veriliyor.
Bunda sasilacak bir sey yok...
Mimarlik nesnelerinin yegane
Ureticileri mimariar degil midir?
Amag da zaten 6dulu alan mimarin
tanitilmasi, 6ne gikariimasi, ‘onore’
edilmesi... Odiilii verenin de alanin
da mimar oldugu bu gésteri, 6te
yandan, “disaridaki” dinyadan
izole, kendi i¢ gekismeleriyle mesgul
mimarlik ortamini daha da ice
kapatiyor.

Bu &ddller ile Aga Han Mimarlik
Oduilii arasinda énemli bir fark

var. Aga Han Mimarlik Oduilii

jurisi, 6dilt mimara degil “yapiya”
veriyor. Her (¢ yilda bir yapilan
go6sterigli 6dul téreninde, yapinin
ortaya gikmasinda kilit role sahip
olan isveren, mimar, mihendis ve
ylkleniciler sahneye ¢ikip ‘yapr'nin
velileri olarak, yapr adina bu 6dulu
aliyorlar. Bu mizansen, yapinin
yalnizca dunyayi degistirmeye kadir
‘kahraman mimarin’ degil, isveren
basta olmak lzere tim aktérlerin
kolektif bir Griini oldugunun isareti.
Diger yandan, iyi yapilar kadar kétu
yapilarin misebbibinin de ayni kisiler
oldugunun ve omuzlarda taginan
ylikiin gok da hafif olmadiginin ilani...

Yine de mimar, bir yapinin kaderini
belirleyen en énemli aktér mudur
derseniz, evet dyledir... - yapinin
isvereni tarafindan segildikten sonra.

farkinda olan; pek ¢ok sarti karsilayacak, en 6nemlisi de isi
yaptiran sirketin imajin1 etkileyecek bir yapi tasarlayabilecek
bir mimar gorevlendirmenin faydalarin1 gorebilen yaratici bir

isverenin varligi.

* Hedeflenen ¢iktilan ve kaliteyi glivence altina bir “iiretim”
hattin1 ve en 6nemlisi bu amaglar birlestiren bir mekansal

stratejiyi gelistirmek i¢in igveren ile mimarin birlikte ¢caligmasi.

* Calisanlar arasindaki hiyerarsilerle ortiisen, kullanicilar
arasindaki iletisimi gelistiren; tasarimi ve ingaatiyla kalite algisi

yayan bir mimari ¢6ziim.

* Mimarinin temel hedef alanlarina odaklanmasi — derli toplu
tek bir hacim — giin 1s181indan azami derecede yararlanma —
enerji kullaniminin azaltilmasi — 1s1 performansinin artirilmasi
ve mekanin neresinde durursaniz durun ‘disariy1’ gérebilme

imkaninin saglanmasi.

«I¢ karartic1 ortamlarin ruhsal agidan bunaltict bir etki
yarattiklari ve insanlarin fiziksel verimliliklerini azalttig1
kanitlanmis bir fizyolojik gercektir; bu durum da verimin
diismesine yol agmaktadir. Kiri ve dagimiklig1 az ¢ok saklayan
karanlik alanlar temiz tutulmamakta ve buralara 6zen
gosterilmemektedir. Ayrica kir ve kotii 1siklandirma yiiziinden
en modern makineler bile mekanik verimlerinden kayba
ugramaktadir. Aydinlatma ne kadar iyiyse isyerindeki kazalarin
sayisi da o denli azalmaktadir. Mimarin, ¢ati 151811 igeri almak
amaciyla tavan yiiksekligini artirma ve bahgelerden 1s1k ‘6diing

alma’ seklindeki ¢oziimii binay1 doniistiirmiistiir.

Agda Han Mimarlik Odiilii komisyonu Edirne ziyareti

Sonraki iki resim:
Yemekhane ve Uretim alani
Fotograf: Thomas Mayer

>
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Agda Han Mimarlik Odiilii 2010 dénemi degerlendirme jirisi

Norman Foster, Aga Han Mimarlik Oduilii komisyon (yesi

Agda Han Mimarlik Odiilii 2010 dénemi degerlendirme jirisi toplantisi
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*Egitim okulu ve fabrika i¢in ‘besleme {initesi’ olarak islev
gbren iiniversite ve meslek liseleri. Isveren, bilginin sektdrden
egitimcilere, sektor ile egitimciler arasinda ve egitimcilerden
sektore aktarilmasinin bir yolu olarak bu sektorle ilgili

‘pedagojik’ olanaklar1 etkilemeye de isteklidir.

*Bu yapi tiiriinde is¢ilerin ¢ogu kadindir. Goriisiime gore,
“cinsiyet paritesi” ve bu tiir “monokiiltiirel” tesisler adina
tasarimda iistlenilen rol, Odiillerin farkindaligmn artmasini

saglayabilecegi 6nemli bir konudur.

* Ciddi maliyet artiglarina yol agmadan fabrikalarin tasarim ve
ingasinda bir standart olugturan 6rnek bir model ve “prototip”
olma niteligi ancak misteri mimariye inandiginda ve mimarlar,
konsept gelistirme evresinden detaylandirma ve insaata kadar
her agsamada 6zenli bir tasarim yapabildiginde miimkiin

olmaktadir.

*Kaliteli ¢alisma mekanlarina erisimin, bir iilkenin
kalkinmasii dogrudan yonlendirdigi ve belirledigi yolunda
acik fikirli bir kabullenis.

sIsverenin yaratici bir miidahaleyle, insaat dahil tiim asamalarda
titiz bir detaycilik, 6zen ve kararlilikla icra edildigi goriilen
tasarimi doniistiirmek ve ortaya ¢gikarmak tizere EAA’y1

gorevlendirmesi.

Prototip

Endustriyellesmis bir Griintin Gretim
oncesi 6n modeli olan prototip,
birbirinin aynisi sayisiz Grini

hicbir zihinsel emek gerektirmeden
Uretebilmek igin kullanihir. Mekaniktir.
Oysa arketip, organiktir. Oznel

bir duyumsamaya ve taninmaya
ihtiyag duyar. Arketip, artik ‘o’
oldugundan giipheye diistilemeyecek
ilk tamamlanmiglik, ilk durustur;
herkesin goriir gérmez tanidigi, kendi
kendine benzeyen geydir.

Bir yapinin arketipi degismisse,
dlnyada bir seyler yerinden oynamis
demektir.

Kalkinma

Bugtinlerin ekonomik zorluklarina
katlananlardan, sinirsiz kalkinmadan
vazgecmelerini istemek cok fazla
olabilir, (...) (kalkinmig toplumlarda)
Sahip olduklarindan vazgegmelerini
istemek; (kalkinmakta olan
toplumlarda) sahip olunacaklardan
daha azina razi olmalarini istemek;
veya, yakin bir gelecekte sahip olma
umudunun (geri kalmig, kalkinacak
toplumlarda) yok sayiimasini talep
etmek, oldukga gugtur. Ancak,

bu sézde kanitlanmig [kalkinma
mitine olan] inang, modernitenin
miraslarindan biridir; kapitalin
Utopyan vaatlerine bir sahadet
saglamak ve hatta insanhga,
kalkinmacihgin dogal, toplumsal,
politik ve kulttrel cevrede ne
sonugclar verdigine kargi bagisiklik
saglamak icindir, o kadar.

Ktiresel Kapitalizmin Sonu Mu?, Arif Dirlik
( www.birgun.net)



Aga Han Odiilii bu nedenlerle bu tesise verilmelidir. Tesis
toplum, yapiy1 kullananlar ve bu tiir projeleri yaptiran

misteriler agisindan mimarinin tagidig1 degeri tasarim yoluyla

ortaya koymaktadir. Diger mimarlar i¢in bir 6rnek olusturmakta

ve ileri bir vizyon ve yaklagimla ulasilabilen tasarim ve liretim
sanatini aksettirmektedir. Tesis sayesinde yakalanan “yiiksek
iiriin kalitesi”, yapinin sahip olma iddiasi tasidigi ve Aga Han

Odiilleri’nin tesvik ettigi iyi mimarinin katkisini tagimaktadir.

Kredi ve Odiil Fonlarimn Dagitimiyla Ilgili Oneri
Emre Arolat Architects: %50, Isveren/Mal Sahibi: %30,
Miihendisler: %10, Insaat Miiteahhitleri: %10

Projenin Odiil Kazanmas: Halinde Verilecek Mesaj. Diinya
diizeninde ekonomik degisiklikler nedeniyle kayma yasanan
gilinimiizde, gelismekte olan diinya tiiketilen her seyin
iiretilmesinde daha biiytik bir rol Gistlenecektir. Sanayilesme
arttikca kitlelerin istihdam edildigi sanayiye ayak uyduracak
yerlerin ve binalarin yapimi da artacaktir. Boyle bir vizyonu
yapili bir bi¢gimde dile getirmek ve ortaya koymak, vizyon
sahibi iyi bir igveren kadar Mimarlarin becerikli, kendine

giivenli ve kararli olmalarini da gerektirmektedir. Bu bina, iyi

bir Mimari ve sahipleri i¢in iyi bir imaj sergileyen, kullanicilar

icin gilivenli ve saglikli bir ortam sunan ve mikro ve makro
derslerin tekrarlanmasi konusunda pek ¢ok firsat taniyan bir

standardi yakalamaktadir.

Aga Han Mimarlik Odilii 2010 dénemi &diil téreni, 26 Kasim 2010, Doha, Katar

Kerim Aga Han, Aga Han Mimarlik Odiilii toreni, 24 Kasim 2010

Kerim Aga Han, Aga Han Mimarlik Odiilii téreni, 25 Kasim 2010
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